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Exposmlon Industrial de Productos
y Servicios de Mantenimiento

14 y 15 de abril de 2011. Bogota - Colombia o

XIII Congreso Internacional
‘ de Mantenimiento

Sostenibilidad de los activos: un reto para los gestores del mantenimiento

Temario

* Coaching aplicado a la gestion de

* Integridad de activos mantenimiento

* Planificacion y programacion como « Mantenimiento autonomo
herramienta basica en la gestion de

s * Gestion integral de riesgos en

mantenimiento
* Mejora de los costos de mantenimiento

.. , D i 1
en la productividad empresarial Lecciones aprendidas en la

implementacion de sistemas de
* Nueva generacion de equipos y su administracion de mantenimiento
incidencia en las metodologias de

e T * Mantenimiento y ahorro de energia

eléctrica
o Seleccion de equipos como inversion o

gasto de operacion * Gestion de mantenimiento entorno

a la sostenibilidad y la preservacion
* Confiabilidad operacional - mejores del medio ambiente

racticas . ..
P * Necesidades de formacion de

nuevos profesionales para
mantenimiento

* Excelencia en la operacion y
mantenimiento de activos: Norma PAS 55

Guia para la presentacion de trabajos

1.Resumenes:

Las personas interesadas en presentar trabajos acerca de los temas del Xlll Congreso
Internacional de Mantenimiento, deberan enviar el resumen e indice del contenido para estudio
del Comité, a las oficinas de ACIEM Cundinamarca, e.mail (coordinacioneventos@aciem.org -
mmedina@aciem.org -imagencorporativa@aciem.org) o por correo (Calle 70 No. 9-10) antes del
30 de noviembre de 2010, de acuerdo con la guia de presentacion de resumen que se indica a
continuacion:

¢ Titulodeltrabajo propuesto.

+ Nombre(s) autor(es).

+ Objetivodel trabajo.

+ Resumen méaximo de 300 palabras. (Una hoja tamafio carta)

+ Tablade contenido.

+ Direccion, celulary teléfono del(os) autor(es).

o E.mail

2. Trabajos aceptados:

Una vez el Comité seleccione los resumenes, los autores deberan enviar el trabajo antes del 31
de enero de 2011, de acuerdo con la guia de presentacion de trabajos que sera remitida
oportunamente.

Convocatoria

Organiza:

AN

ACIEM

Asociacion Colombiana
de Ingenieros

Capitulo Cundinamarca

1S0 9001: 2008

BUREAU VERITAS
Certification

Sistema de Gestion Certificado:
Servicios al Ingeniero. C itacion. Estudios Técni

Premio ACIEM
a la Ingenieria de
Mantenimiento

La Asociacién con el proposito
de exaltar la aplicacién del
mantenimiento, otorga el
Premio ACIEM a la Ingenieria

de Mantenimiento a las tres

mejores ponencias
presentadas durante el
Congreso Internacional de
Mantenimiento en las
categorias de gran empresa,
mediana y pequefia; premios
representados en viajes a
eventos de mantenimiento,
para exponer los trabajos
galardonados.

Sede del evento: Hotel Sheraton Bogota. Calle 25 B (Avenida El Dorado) No. 69 C-80. Bogota, D.C. - Colombia

Informes: Asociacion Colombiana de Ingenieros - ACIEM Cundinamarca. Calle 70 No. 9-10. Bogota, D.C. - Colombia
aciemcundinamarca@aciem.org - aciemeducon@cable.net.co. PBX: (571)3127393. Teléfonos: (571)6204525/20. Fax: (571)6204523 (571)3127393 opcién 8
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ACIEM

¢Qué futuro Ié depara a las
Mipymes de Ingenieria en
Colombia?

Ing. Julidn ardona Castro - Presidente Nacional ACIEM

na de las preocupaciones mas importantes que ha

tenido la Asociacion Colombiana de Ingenieros,

ACIEM, se relaciona con el presente y con el futuro
delasMipymesde Ingenierfa,que contratanconlasgrandes
empresas del pafs, publicas y privadas, especialmente en
los sectores de energfa y telecomunicaciones.

Derivado de la positiva evolucién del contexto de la
economia nacional, hemos visto como se cierne sobre
el tejido empresarial de la Ingenieria, serias amenazas
en los procesos de contratacion de bienes y servicios en
Colombia.

La venta y/o cesiéon del control de las grandes empresas
nacionales al capital extranjero, facilité las condiciones
para su modernizacién con el fin de hacerlas viables y més
competitivas en el entorno nacional e internacional.

Sin embargo, las empresas que han tomado el control
pertenecen a multinacionales, que han impuesto sus
condiciones empresariales a las Mipymes de Ingenierfa
nacionales, obligandolas a adaptarse drasticamente a
sus esquemas de contratacion, para mantener alguna
posibilidad de participacién en el mercado de servicios
que las ha venido aniquilando paulatinamente.

La mayoria de las grandes empresas, con capital nacional
o con capital extranjero, vienen aplicando criterios
corporativos en la adquisicion de bienes y servicios, con
practicas empresariales que obstaculizan o diluyen la
participacion de la Mipyme de Ingenieria colombiana en
sus esquemas de contratacion.

Los anélisis juridicos de diversos expertos y empresarios
en la materia, indican que las grandes empresas no
violan ningun tipo de ley o reglamentaciéon nacional para
restringir la participacién de las Mipymes de Ingenieria



colombianas, pero sf es evidente que a través de sus
métodos de contratacion, se esté creando un escenario
devastador para la industria nacional, tal como se vivid
hace una década en el sector eléctrico.

Estos procedimientos, condujeron a la desaparicion de las
Mipymes de Ingenierfa del sector eléctricoy a su extincion
del contexto econdémico nacional, especialmente aquellas
dedicadas al area de servicios. Con ellas, se perdieron
aspectos claves como el conocimiento, la experiencia,
la capacitacion y la preparacion del personal que
capitalizaron a lo largo de anos como proveedoras de este
sector, tendencia que hoy se esta replicando en el sector
de las telecomunicaciones.

De los anélisis elaborados por ACIEM hemos encontrado
diversas barreras que el Gobierno Nacional debe conocer
para buscar un cambio en las mismas, de tal forma que se
facilite la participacion de las Mipymes en la contratacién
del pals.

Exigencias de certificaciones y aprobaciones del pafs de
origen de la multinacional; tercerizacién de servicios a las
filiales del pafs de origen que obliga a las Mipymes a ser
subcontratistas de las empresas extranjeras, exigencias
de grandes montos de capital, tamafo de los proyectos y
extraordinaria experiencia que excluye de las licitaciones
a las Mipymes nacionales, son algunos ejemplos
identificados.

Ademés, durante el proceso mismo de la contratacién
aparecen practicasde subastasalabajaoderenegociacion
de los propios contratos adjudicados; pagos que se pactan
entre tres y seis meses los cuales se extienden ademas
por tramites administrativos y engorrosos que afectan la
operacion vy el flujo de caja de las Mipymes de Ingenieria
Nacionales.

En cuanto al recurso humano, la situacion es mas delicada
ya que las Mipymes nacionales de Ingenieria preparan el
personal con importantes inversiones en capacitacion y
en desarrollo de experiencia en campo, que luego pasa
a las grandes empresas nacionales o extranjeras, sus
nuevos contratantes.

En lo que se refiere a las condiciones de pago de facturas,
las grandes empresas y las multinacionales establecen
largos plazos de pago (90, 150, 180 dias) que obliga a
las Mipymes de Ingenierfa a utilizar mecanismos como
el “factoring’, previstos en la ley, que debidamente
estructurado en algunos casos al interior de las empresas
contratantes, se convierte en un descuento contractual
adicional para las Mipymes.

El Pafs debe reflexionar seriamente si esté interesado en
que su tejido empresarial compuesto por la Mipymes de
Ingenieria nacionales permanezca o siga paulatinamente
desapareciendo del contexto econémico nacional como
ha venido sucediendo hasta el momento.

El Gobierno deberfa declarar a las Mipymes de Ingenieria
colombianas, patrimonio nacional, de tal forma que se
constituya en esquema obligatorio hacer alianzas con
ellas, buscando su transformaciéon para que sean de talla
mundial con dirigentes y con capital nacional, con la
consiguiente generacién de empleo.

Pero recalcamos el sentido de equidad que deben tener
las grandes empresas nacionales y las multinacionales
con las Mipymes nacionales ya que todos los esfuerzos de
preparacion y capacitacion deben quedar capitalizados en
su @mbito empresarial, para el bien del desarrollo del pais.

ACIEM
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Frente a la regulacion del ejercicio profesional en Ingenieria

ACIEM: Se debe reformar la

pesar de que en la actualidad, el conjunto de

normas que regulan el ejercicio profesional de

los Ingenieros en Colombia es similar al de varios
paises de Latinoamérica como Ecuador, Perl, Bolivia y
Chile, este difiere de la legislacion establecida en naciones
primermundistas como EEUU, Canada, Australia y la
region Europea.

Lo anterior indica la dificultad que existe en el momento
de reconocer al Ingeniero Colombiano como profesional
apto para ejercer su carrera en el extranjero, situacion
que obstaculiza el crecimiento en las competencias
y competitividad del graduado repercutiendo en su
formacion a largo plazo.

Normatividad colombiana y su compatibilidad con la
legislacion latinoamericana

La legislaciéon nacional estipula que para ejercer
la profesion en nuestro pais, en cualquiera de sus
especialidades, se debeteneruntitulo profesional expedido
por una institucién de educaciéon superior colombiana
autorizada por el gobierno o en su defecto, contar con un
titulo expedido en una institucion extranjera, reconocida a
través de un convenio de intercambio de titulos o mediante
la convalidacion del mismo. De igual forma, es necesario
haber obtenido la matricula profesional que otorga el
consejo profesional respectivo y no haber sido sancionado
por faltas contra la ética profesional.

“El reconocimiento profesional hacia el Ingeniero
colombiano en paises como Canada, Australia y
la region Europea es un proceso que representa
una dificultad mucho mayor, ya que son
modelos legislativos propios que discrepan con
los estdndares requlatorios de nuestro pais”

legislacion vigente

La compatibilidad de estas normas con los lineamientos
de las entidades que controlan el ejercicio profesional en
los paises latinoamericanos anteriormente mencionados
supone una transicion sin mayores dificultades para
los profesionales de la Ingenierfa colombianos que
buscan ejercer en estas naciones y viceversa, de acuerdo
a un estudio realizado en 2006 para determinar las
particularidades en la normatividad internacional en
cuanto a condiciones para el ejercicio de la carrera.

Australia, Canada y Europa

De otra parte, el reconocimiento profesional hacia el
Ingeniero colombiano en paises como Canadé, Australia
y la regién Europea es un proceso que representa una
dificultad mucho mayor, ya que son modelos legislativos
propios que discrepan con los esténdares regulatorios de
nuestro pais.

Generalmente, esos modelos legislativos estéan sujetos al
cumplimiento de una serie de requisitos que lleven a la
obtencion de la licencia, en donde es primordial alcanzar
un nivel o6ptimo en las competencias profesionales
y en la mayorfa de los casos se debe demostrar por
medio de experiencia laboral certificada y examenes
de conocimiento. Asi mismo, se rigen por alianzas
internacionales en donde la acreditacién de las los



programas académicos de pregrado por parte de los entes
regulatorios de los paises involucrados es un aspecto
indispensable.

Reconocimiento entre Colombia y EEUU

En Estados Unidos la regulacién de la ingenieria depende
de los estatutos de cada estado, y las exigencias generales
son similares a la de Canadéd, Australia y Europa, vy
en ciertas ocasiones es necesario haber completado
satisfactoriamente un programa de ingenieria ofrecido por
un establecimiento educativo acreditado y aceptado por el
consejo de licenciamiento respectivo.

“Se debe modificar los requisitos actuales
exigidos para otorgar la matricula profesional
a los ingenieros, ajustandolos a los
requerimientos que se hacen en los paises
desarrollados y en las alianzas internacionales”.

Eneste casoespecifico, la relevancia radicaen que Estados
Unidos es el principal socio comercial de Colombia y
actualmente se espera la aprobacién del Tratado de
Libre Comercio como plataforma para estandarizar los
requisitos en cuanto a servicios profesionales por parte de
los 2 paises. Sin embargo, el establecimiento de normas
para el reconocimiento mutuo de licencias de Ingenieria
entre Colombia y Estados Unidos se dificulta por la
ausencia de estandares de acreditacidon reconocidos
internacionalmente dentro de la formacion académica en
nuestro pafs.

Vision Aciem

ACIEM analizé el estudio de comparacion de la legislacion
colombiana con otros paises y regiones en cuanto a la
normatividad vigente y expresd, entre otras, las siguientes
recomendaciones, que buscarédn mejorar las condiciones
para el ejercicio profesional de la Ingenieria en otras
latitudes:

e Las entidades que deben involucrarse directamente
con el establecimiento de estrategias que tengan como
propdsito facilitar el ejercicio de ingenieros colombianos
en otros pafses son:

» Asociaciones gremiales de ingenierfa

» Consejos profesionales de ingenieria

» Entidades publicas y privadas que también tienen
relacién, como el Ministerio de Educacién Nacional,
el Consejo Nacional de Acreditacién (CNA), La
Comisién Nacional Intersectorial de Aseguramiento
de la Calidad de la Educacion Superior (CONACES),
la Asociacion Colombiana de Facultades de Ingenieria
(ACOFI) y el Departamento Nacional de Planeacion.

e Reforma de la Legislacién vigente:

» Es necesario unificar la legislacion de los 8 consejos
profesionales existentes que actlan de manera
independiente

» Se debe modificar los requisitos actuales exigidos
para otorgar la matricula profesional a los ingenieros,
ajustandolos a los requerimientos que se hacen en los
paises desarrollados y en las alianzas internacionales

» En Colombia, la renovacion de la matricula profesional
de Ingenieria debe hacerse de manera periddica
con la imposiciéon de exigencias que garanticen la
actualizacion profesional continua

» Es necesario estudiar la posibilidad de eliminar los
limites al ejercicio profesional de los ingenieros,
independiente de la especialidad en la cual hayan
recibido su matricula y titulo académico

» Se debe exigir la licencia profesional Unicamente a los
ingenieros que tienen una alta responsabilidad dentro
de la actividad

» Contemplar la opcién de otorgar matricula a
ingenieros empiricos, previa evaluacién del estado
Evaluar cémo ha operado el coédigo de ética en
Colombia y comprar su funcionamiento con el de
otros pafses

» La implementacién de las modificaciones a la
normatividad actual debe hacerse en forma gradual
Es necesario que estas modificaciones estén
plasmadas en un proyecto de ley para ser presentado
ante el Congreso de la Republica

ACIEM
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a Resolucion 2773 de 2003 del
|_l\/|inisterio de Educacion Nacional

definid las caracteristicas especificas
de calidad para los programas de formacion
profesional de pregrado en Ingenieria.
Frente a una posible reforma de la
Resolucion, ACIEM presentd una propuesta
al Ministerio de Educacién Nacional, acorde
a la realidad que hoy vive la Ingenieria.

El articulo 29, literal c, de la Ley 30 de 1992
(Autonomia Universitaria), sefald que las
Instituciones de Educacion Superior (IES)
gozan de autonomia para crear y desarro-
llar sus programas académicos, con suje-
cion a la Constitucion y a la Ley.

A partir de las facultades que otorgé la Ley,
el pafs tuvo un crecimiento desmesurado
del nimero de programas vy de titulaciones
en Ingenieria. Segun datos de la Asociacién
Colombiana de Facultades de Ingenieria
(Acofi), Colombia tiene 844 programas de
pregrado con cerca de 100 titulaciones en
Ingenieria.

Propuesta al Ministerio de Educaciéon Nacional

Resolucion 2773 de 2003,
camino a una reforma

Entonces, si bien la Ley ha favorecido el
desarrollo académico e institucional de las
universidades, también es cierto que se ha
generado un desorden frente a la prolifera-
cion de las titulaciones de Ingenierfa.

“Colombia tiene 844 programas
de pregrado con cerca de 100
titulaciones en Ingenieria”.

En este sentido, el Decreto 2773 de 2003
definié las caracteristicas especificas de
calidad para los programas de formacion
profesional de pregrado en Ingenieria esta-
bleciendo al mismo tiempo las denomina-
ciones académicas de los programas de in-
genieria: bésicas, integracion de dos o més
basicas, y otras denominaciones.

Para el caso de las basicas, se definieron 19
principales: Agricola, Civil, Eléctrica, Elec-
tronica, Quimica, Industrial, Sistemas o In-
formatica, Mecanica, Materiales, Telecomu-
nicaciones, Ambiental, Geoldgica, Minas,
Alimentos, Metallrgica, Naval, Petréleos,
Forestal y Agroindustrial.

En cuanto a las denominaciones acadé-
micas que integran dos o més bésicas, se
identificaron aquellas correspondientes a
los programas que derivan su identidad de
la combinacién de dos 0 mas campos basi-
cos de la Ingenieria.



Y en el caso de otras denominaciones aca-
démicas, se relacionan con los programas
que aplican los conocimientos de las cien-
cias naturales y las matematicas a campos
diferentes a las denominaciones bésicas o
que integran dos 0 mas basicas.

ACIEM frente al 2773

ACIEM, en calidad de gremio profesional
y Cuerpo Técnico Consultivo del Gobierno
Nacional, presenté recientemente a través
de su Comision de Formacion y Ejercicio
Profesional, una serie de recomendaciones
al Ministerio de Educacion Nacional, frente
a la posible modificacion de la Resolucion
2773 de 2003.

“E| Estado debe evitar el aumento
desmesurado de denominaciones
de Ingenieria que no obedezcan
al desarrollo de la profesion, sino
a estrategias de promocion y de
lucro de algunas instituciones,
lo cual causa perjuicios al pails, a
la Ingenieria y a los usuarios de
programas con denominaciones
que no ofrecen aportes reales a la
profesion”., ACIEM

En primer lugar, ACIEM, considera que una
nueva Resolucion, deberia incorporar el
concepto de Ingenierfa, como base para
la creacién de cualquier programa de
pregrado en este campo.

En este sentido, la Asociacion propuso
la siguiente definicién: “Ingenierfa es la
profesion basada en el conocimiento y
en la aplicacion de las mateméticas, las
ciencias naturales y las tecnologias de la
informacion y de las comunicaciones.

De la misma manera, se debe considerar
la formacién humanistica, que tiene
como proposito general la creacién y la
aplicacion de nuevas tecnologias y técnicas
para beneficio de la humanidad, mediante
las actividades de disefo, desarrollo,
fabricacion,  construccién, instalacion,
operacién, mantenimiento, gestion, vy
evaluacién de bienes, servicios o procesos,
entre otras”.

De otra parte, ACIEM respaldd la
necesidad de mantener los tres tipos de
denominaciones; basicas, combinadas
o hibridas y otras denominaciones. Asf
mismo se propuso conservar las 19
denominaciones basicas yaque contribuyen
a evitar una dispersién innecesaria de los
programas.

Para determinar la pertinencia de nuevas
denominaciones, ACIEM propuso que la
Sala de Ingenieria de la Comisién Nacional
Intersectorial de Aseguramiento de la
Calidad de la Educacion Superior (Conaces)
y el Ministerio de Educacién Nacional,
cuenten con el concurso de instituciones
de educacién superior y de asociaciones
académicas y profesionales de Ingenieria,
cuando asi se estime necesario para contar
con su vision, experiencia y conocimiento
en este campo.

ACIEM insistié que las denominaciones de
Ingenieria aprobadas en el pais deben tener
reconocimiento a nivel mundial para que
los profesionales colombianos no tengan
dificultades en cuanto a la homologacion
de su profesién, en el lleno de los
requisitos para el ingreso a programas
de posgrado y en la solicitud de becas
internacionales.

Finalmente, ACIEM en su propuesta
al Ministerio de Educacién Nacional,
consideré que las areas de conocimiento,
que deben ser incluidas en los planes de
estudios de los programas académicos de
pregrado en ingenierfa, se deben mantener:
ciencias bésicas, Ingenieria aplicada y area
de formacién complementaria.

11
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En energia y telecomunicaciones

Propuestas ACIEM a Plan Nacional
de Desarrollo 2010 - 2014

El pasado 12 de Noviembre, el Presidente de la Republica, Juan Manuel Santos, presento las bases del Plan
Nacional de Desarrollo 2010 — 2014, que se entregara al Consejo Nacional de Planeacion para su socializacion.
El documento final se presentara por parte del Gobierno Nacional al Congreso de la Republica, el 6 de Febrero del
2011 para su aprobacion final. ACIEM, contribuyé con documentos institucionales en los sectores de energia
y de telecomunicaciones, en calidad de gremio profesional de la Ingenieria y de Cuerpo Técnico Consultivo del
Gobierno Nacional.

opinién del Director del Departamento Nacional

de Planeacion (DNP), se basard en lineamientos
concretos, fundamentadoen las realidades presupuestales
del pais, enfrentando retos importantes en temas como
la salud, la pobreza, la situacién de los desplazados,
el esquema de regalias y la situacion fiscal, entre otros
aspectos. EI Plan podria demandar recursos cercanos a
los $485 billones.

EI Plan Nacional de Desarrollo 2010 — 2014 en

PROPUESTAS ACIEM - ENERGIA
1. Politica Energética Integral.

El pais ha tenido avances importantes en el tema. Sin
embargo, el Plan Nacional de Desarrollo, debe fortalecer
el concepto global de energia en lugar de concentrar
anélisis sobre cada energético en particular (Ej: consumo
de energia y no consumo especifico de gas natural,
gasolina, diesel y demés).

Adicionalmente, una Politica Energética Integral, debe
considerar temas transversales que afectan aspectos
relacionados con regulacién, coordinacién institucional
y medio ambiente, entre otros. Lo anterior implica el
desarrollo de andlisis integrados del sector energético
donde se entiendan las interrelaciones y los impactos
cruzados entre los diferentes subsectores (energia
eléctrica, gas natural, carbon petréleo y derivados).

El concepto integral de energia debe permitir un
diagnoéstico articulado del conjunto de energéticos
para identificar la complementariedad entre éstos,
su contribuciéon a la mitigacion de riesgo del Cambio
Climatico y consecuentemente, a la formulacién de
objetivos de politica.

2. Petroéleo.

La politica petrolera es un activo que el pafs debe mantener
y fortalecer en los préximos afios dentro del Plan Nacional
de Desarrollo para garantizar que se alcance y se supere
la meta de produccion de un millén 300 mil barriles diarios
de petrédleo al ano 2015.

Es necesario entender las limitaciones que se pueden
presentar para el logro de esta meta en temas relacionados
con tratamiento de la normatividad ambiental, en
términos de permisos y licencias, y la definicion del papel
del Estado en el fortalecimiento de la infraestructura, entre
otros aspectos.

Por ello, es importante fortalecer la infraestructura de
transporte de combustibles liquidos. Se sugiere crear una
empresa independiente que se encargue del transporte,
almacenamiento y manejo de las facilidades de
importacion y exportaciones de los combustibles liquidos



3. Regalias.

La iniciativa del Gobierno de reformar el régimen de
regalias es un importante paso para fomentar la
creacion de esquemas de ahorroen épocas de bonanza;
la adecuada utilizacion en proyectos estratégicos de
las regiones y la buena administracion de los recursos
en épocas de escasez. ACIEM apoya esta iniciativay en
especial la utilizacién de una parte de las regalias en |
+D en Colombia.

4. Combustibles liquidos.

Transporte por poliductos. Si se quiere crear una
industria de los combustibles, competitiva, que
pueda importar combustibles, y que no dependa en
sutotalidad de Ecopetrol, se necesita unaempresade
transporte por poliductos independiente, escindida
de Ecopetrol, la cual a semejanza del antiguo
Ecogés, maneje autbnomamente el transporte de los
combustibles liquidos.

Es importante fortalecer las infraestructuras
de transporte e importacién y exportacién de
combustibles liquidos, para ello se requiere crear
una empresa independiente que se encargue
del transporte, almacenamiento y manejo de las
facilidades de importacion y exportacién de los
combustibles liquidos.

Zonas de frontera. La ley de combustibles en zonas
de frontera (Ley 681 de 2001), fue creada con el
espiritu altruista de apoyar a los habitantes de las
fronteras, frente al contrabando de combustibles
més econdmicos provenientes de los pafses vecinos,
especialmente de Venezuela.

Sinembargo, esta ley no haimpedido el contrabando,
por cuanto las diferencias de precio son de tal
magnitud, que el contrabando sigue latente. Se
sugiere, derogar esta ley de carécter regresivo
(Ley 681 de 2001). Mientras tanto, se recomienda
reducir su aplicacién exclusivamente a los puntos
fronterizos, es decir los municipios que tengan
comunicacion por carretera, con los paises vecinos,
de manera tal que se reduzca al minimo su efecto
nocivo.

Regulacién. Se recomienda eliminar los subsidios a
los combustibles para que los precios se ajusten a
su valor real, con miras a una liberacion plena de
precios en el mediano plazo; clarificar el manejo
futuro del Fondo de Estabilizacién de Precios de los
Combustibles (FEPC) y determinar la fijacion de los
precios de los combustibles liquidos.

Hace casi 3 décadas en Cerrejon nos hemos dedicado a
llevar progreso a la region, a su'gente, a su entorno y al pais.

10.000 personas conforman nuestro equipo humano, ademas,
generamos decenas de miles de empleos indirectos que se
traducen en progreso.
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Al mismo tiempo, se propone evaluar la posibilidad de
crear un ente técnico con expertos del sector para regular
los combustibles liquidos, en aspectos relacionados con:
uso racional, calidadesy precios, entre otros aspectos, o
bien, ampliar las facultades de la CREG.

5. Gas natural.

Es importante dar un nuevo impulso a la politica de
masificaciéon del gas, aumentando la exploracion,
mejorando la infraestructura de transporte vy la
distribucion de gas natural, y de ser necesario, construir la
infraestructura indispensable para la importacion de dicho
combustible.

e Revision a normatividad actual. EI Plan Nacional de
Desarrollo debe contener un diagnéstico preciso sobre la
problemética del gas natural en Colombia considerando
que la normatividad expedida recientemente (Decreto
2730 de 2009) y a ultima hora por el Gobierno anterior,
en concepto de los agentes, podria desestimular la
actividad de exploracion y produccién de nuevas fuentes
de gas natural.

Aparte de reconocer la importancia de algunos de los
temas planteados como el anélisis de la reglamentacion
para la posible importacion de gas natural, sin duda que
el sector necesita revisar el marco regulatorio y definir
con claridad la ruta hacia futuro.

Una de esas definiciones tiene que ver con la modalidad
de comercializacién que se utilice en lo sucesivo
considerando que las subastas como estan planteadas
actualmente, tiene serios problemas de implantacion.

e Infraestructura para importacion. De otra parte, la
importacién de gas natural se hard necesaria en el
mediano plazo, pues la declinacién natural de los
campos de gas, especialmente los campos de la Guajira,
no se ha reemplazado por nuevos descubrimientos y el
mercado no se puede dejar desprotegido.

Dado que el riesgo desabastecimiento es real en el
mediano plazo, se recomienda que el Plan Nacional
de Desarrollo, incluya la obligatoriedad de construir
infraestructura de importacion de gas.

6. Energia Eléctrica.

/onas no Interconectadas (ZNIl). Las zonas no
interconectadas pueden ser mejor atendidas con energias
alternativas, en principio, subsidiadas por el Estado si asf
serequiriera, para hacer viables financieramente proyectos
de energia solar u otras formas de energia para llegar
efectivamente a las zonas méas apartadas del pais, donde
no es posible hacerlo con las técnicas tradicionales. Todo
esto, enmarcado dentro de un Plan de Ordenamiento
Territorial a nivel Nacional.

Se propone la estructuracion de un Plan de Fomentoy Uso
de Energfa Fotovoltaica y de Energia Solar en general, en
Zonas No Interconectadas (ZNI), donde se fije la meta de
que cada campesino que no tiene acceso a la red eléctrica
en Colombia, tenga un equipo de energia solar. Esto traeré
bienestar social y regional y asi mismo generaré fuentes
de empleo al crear una industria nacional de equipos de
energia solar.

7. Energias alternativas

El pais debe promover una politica nacional que incentive
eluso de otras fuentes alternativas de energia, estimulando
su produccion y su consumo.

En su canasta energética, el pais debe apostar por las
energias alternativas (edlica, solar, biomasa). Sugerimos
que, de la capacidad instalada eléctrica del pais, el 3%
al 2014 se base en energias alternativas o cualquier otro
porcentaje que determine el Plan Nacional de Desarrollo.

Para ello, a semejanza de paises como Brasil y Pery,
se deben realizar subastas de energias alternativas
exclusivamente, realizadas por el Ministerio de Minas
y Energia y la CREG, donde se reconozcan precios
ligeramente por encima de los del mercado y con garantfa
de despacho, para garantizar su llegada y promocién en
el pafs.

8. Gestion de la Demanda de Energia

Las politicas de consumo de energia se deben enfocar
a la Gestion de la Demanda y a propiciar el cambio de
habitos de consumo, mediante incentivos al desarrollo
e implementacién de tecnologias mas limpias y mas
eficientes.

Colombia debe adoptar estrategias que incluyan estimulos
efectivos para el cumplimiento de metas de ahorro vy
de consumo eficiente de energéticos por parte de los



consumidores, a través de campafas que induzcan a
los usuarios a hacer un uso responsable y eficiente de
la energia en todas sus formas, complementadas con
medidas reglamentarias que induzcan al cambio de
equipos obsoletos e ineficientes.

En este sentido, se propone crear un Sistema Nacional
de Eficiencia Energética, que permita la articulacién con
todos los agentes responsables, la implementacion vy la
operatividad de un Plan Estratégico (metas, actividades,
indicadores) y su revisién y actualizaciéon periédica.

9. Biocombustibles.

Sedebe manteneryfortalecerla politicade biocombustibles
ya que representa una excelente oportunidad para el pafs.

Sin embargo, es indispensable que se haga una revisién
de la misma para observar metas de mediano plazo en
aspectos relacionados con: impacto fiscal y tributario;
beneficiosentérminosambientales; generaciéndeempleo;
impactos en los consumidores; porcentajes de etanol
y biodiesel en los combustibles a futuro, otorgamiento
de subsidios u otros incentivos, competitividad de los
biocombustibles frente a los combustibles sustitutos,
entre otros aspectos.

Complementariamente, se debe definir la politica
agroindustrial en cuanto al uso del suelo para este tipo
de cultivos, de tal manera que se proteja la seguridad
alimentaria doméstica.

10. Carbon.

e Exportacion de carbén. El carbén representa un bien
estratégico para el pais, como sector minero y como
sector energético, a los cuales pertenece. Por ello, en
el marco de una Politica Energética Integral, se debe
explotary se debe utilizar de manera racional, sostenible
y ambientalmente amigable, buscando que siempre
haga parte de la planeacién integral del pafls, que le dé
importancia como recurso minero, pero a la vez como
energético estratégico.

Se debe establecer una politica de carbén que tenga
en cuenta la abundancia de este recurso y que busque
su mejor aprovechamiento. Mediante las evaluaciones
técnicas y econdmicas, se debe considerar la
exportacion de carbén en forma de electricidad, lo cual
permitirfa dar valor agregado a este recurso, en el marco
de la regulacion sectorial vigente.

e Generacién de energiaen boca de mina. De otra parte, es
importante reforzar la infraestructura de generacién, con
grandes centrales instaladas en boca de mina, lo cual
serfa una alternativa para su aprovechamiento efectivo,
garantizando la generacion en forma permanente, la

estabilidad del sistema interconectado, el cumplimiento
de compromisos contraidos de exportaciones vy la
demanda interna.

e Infraestructura de transporte. Se sugiere que el
transporte de carbdén para exportaciéon se haga todo
por via férrea y via fluvial. Actualmente millones de
toneladas se llevan a los puertos en tractomulas para su
exportacion, las cuales utilizan combustible subsidiado,
y destrozan la infraestructura de carreteras, en un
sistema altamente ineficiente y costoso de transporte.

e Generacion carboeléctrica. Finalmente, las éareas
carboniferas con pocas posibilidades de exportacion, por
su lejania de los puertos maritimos o por las condiciones
de calidad del carbén, se pueden desarrollar con base en
proyectos que les garanticen demanda continua, como
es el caso de las carboeléctricas de tamafos superiores
a 300 Megavatios.

11. Mineria.

Es necesario fortalecer institucionalmente el sector
minero para la adecuada administracion y promocién de
este recurso. Para ello se recomienda la creacion de la
Agencia Nacional de Minerales (similar a la ANH para el
petrdleo), que se encargue de impulsar el aprovechamiento
optimo y sostenible de los recursos mineros del pafs, de
su administracion integral y de la armonizacion de los
intereses de la sociedad, del Estado y de las empresas
del sector. Ingeominas fortaleceria su funcién de Servicio
Geoldgico Nacional.

12. Infraestructura de transporte multimodal.

Colombia necesita mejorar su infraestructura de
transporte, no sélo de carreteras, sino también de trenes y
de transporte fluvial, tarea pendiente que se debe enfrentar
en el corto plazo para mejorar la competitividad del pais.

En este sentido, la propuesta del Gobierno de dar un
uso mas eficiente a las regalias puede ser la fuente de
recursos, que dote al pafs de una infraestructura nacional
de transporte moderna y eficiente.
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13. Sistemas de transporte urbano.

Dado que la poblacién tiende a concentrarse en grandes
centros urbanos, crece la necesidad de movilizacién y los
impactos ambientales derivados del uso de combustibles
fosiles en transporte afectan cada vez més la salud de la
poblacién expuesta.

En el caso del transporte urbano, es importante la
participacién del uso prioritario de la electricidad y del
gas, en los sistemas de transporte publico masivo, como
puede ser el caso del metro de Medellin y el futuro metroy
tren de cercanfas de Bogota.

PROPUESTAS ACIEM - TELECOMUNICACIONES
1. Masificacién de la banda ancha fija y movil

Colombia requiere urgentemente de la adopcién de un
Plan Nacional para la Masificacién de Banda Ancha, tanto
fija como movil, que establezca metas de penetracion de
redes y dispositivos, velocidades de acceso a internet
de manera escalonada, desarrollo de contenidos vy
aplicaciones y planes de apropiacion de las tecnologias
digitales o dicho de otra manera de educacién digital
relacionados con el "Ecosistema de Banda Ancha’, que
permita profundizar en la digitalizacion del Estado y en
el desarrollo del Gobierno en Linea y eleve a la categoria
de servicio prioritario de acceso universal ¢ bien publico
global de acceso universal - CEPAL ¢ como lo ha expresado
la UIT un derecho civil basico, el acceso a internet de banda
ancha (alta velocidad) por parte de todos los ciudadanos.

ACIEM propone incluir en la Ley del Plan la facultad
para que el Gobierno elabore y expida un Plan Nacional
para la Masificacién de la Banda Ancha, declarando
como servicio universal el acceso a internet y generando
mecanismos legales que permitan la cofinanciacién por
parte del Fondo de las TIC, las autoridades territoriales
y el fondo de regalias de los planes y programas que
propendan por el cubrimiento y mejora de la conectividad
en todo el territorio nacional.

2. Promociéon de  Clusters

Especializados

Empresariales

Unode loselementos positivos en la negociacion delos TLC
con diversos paises ha sido la posibilidad de homologar
titulos profesionales y el reconocimiento de la matricula
profesional colombiana en diversas especialidades
técnicas. Esto, aunado a las iniciativas respecto de los
sectores de Software y de Tercerizacion (Outsourcing)
de procesos de Centros de llamadas, CRM y BPO como
sectores de talla mundial que deben ser promovidos para
generar exportaciones de servicios.

Loanterior,también permitiraafuturopromoverlaevolucién
empresarial alrededor de servicios especializados (disefo
de ingenieria, arquitectura, consultoria especializada,
aplicacién de tecnologias, tercerizacidon de procesos vy
servicios de centros de llamadas, entre otros), asi como
también desarrollo de software y de aplicaciones vy
contenidos en formatos digitales que permitiran generar
empleos calificados, como una actividad exportadora
decisiva para nuestro pais.

No obstante, en el mundo este tipo de iniciativas,
cuando han sido exitosas, han conllevado el desarrollo
de ambientes adecuados, confluyendo la academia, la
industria y el sector financiero en modelos de clusters
empresariales, involucrando también a  autoridades
locales.

Para ACIEM, es prioritario que este tipo de iniciativas
cuenten con un sustento legal, de modo tal que los
incentivos que ya existen en cuanto azonas francas puedan
ser complementados y adecuados a las necesidades
especificas de este tipo de industrias y ademéas que
permita establecer una politica integrada para que los
actuales parques tecnoldégicos actiuen vy produzcan
bienes y servicios alineados con el interés nacional del
aumento de la exportaciones, la generaciéon de empleo
y la satisfaccién del mercado nacional en innovacién vy
tecnologia para el progreso econémico y social del pais.

ACIEM propone que el Ministerio de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones sea facultado para
desarrollar el marco normativo aplicable al despliegue
de clUsteres empresariales, incluyendo los requisitos
y los incentivos existentes en materia fiscal y requisitos
especificos del sector, que promuevan el desarrollo
ordenado y efectivo de este tipo de iniciativas.

3. Neutralidad tecnolégica de redes

Si bien en la Ley 1341 se avanzd en cuanto a la libre
implementacion empresarial en materia de la provisién
de redes y servicios de telecomunicaciones, dicho
desarrollo se ve afectado por las limitantes que aun
subyacen en materia de televisién, y en particular de
televisién por suscripcion, afectando el interés en su
operacion de importantes empresas de capital publico
como la ETB y Emcali, generando la subutilizacién de su
infraestructura e impidiendo una oferta televisiva crucial
para la competencia y para el mejoramiento en la calidad
del servicio prestado.



ACIEM propone que en la Ley del Plan se incluya un
articulo en el sentido de que se extienda la habilitacion
general legal para la prestacion de todas las modalidades
de television por suscripcion, sin perjuicio de las tasas
periddicas que para el efecto determine la CNTV para la
financiacién de la televisiéon publica.

Lo anterior no significa que la televisién por suscripcién
pierda la categorfa de servicio de television, sino
simplemente que su prestacion estaria supeditada a la
habilitacién general consagradaen laley 1341. Una norma
en este sentido propugnaria mas por la liberalizacion
convergente de los servicios de telecomunicaciones en el
pafs.

4. Reglamento de infraestructuras comunes para
telecomunicaciones

Uno de los problemas con los que se ha enfrentado la
industria de telecomunicaciones recurrentemente es la
indisponibilidad de infraestructura en zonas comunes
internas de edificaciones vy residencias, generando
restricciones a la competencia y sobre costos en materia
de acceso a los clientes finales. En el pasado, ACIEM
participé en el desarrollo del Reglamento Técnico para
Instalaciones Eléctricas (RETIE), reglamento que resolvié
problemas similares en cuanto a la adecuacién de las
edificaciones en sus sistemas eléctricos.

Con la experienciay el estudio de casos desarrollados para
el sector de telecomunicaciones en otros paises, como es
el caso de Espafa con las ICT (Infraestructuras Comunes
de Telecomunicaciones), ACIEM propone elaborar
un reglamento en la materia tanto para el acceso en
edificaciones existentes como en el desarrollo de nuevas
construcciones que prevean los avances tecnolégicos en
materia de telecomunicaciones, permitiendo escenarios
técnicos comunes para instalar servicios de voz, datos,
anda ancha fija y televisién digital terrestre.

ACIEM ha elevado insistentes propuestas en este
sentido al Ministerio de Tecnologfas del Informacion vy las
Comunicaciones en el gobierno pasado, motivo por el cual
estamos en capacidad de sustentar a fondo los beneficios
de esta propuesta que se generarfan por el uso compartido
de las infraestructuras internas de las edificaciones vy
residencias, tanto para telecomunicaciones como para
television.

Se propone incluir un articulo que habilite al Ministerio
a expedir dicho reglamento, de obligatorio cumplimiento
por las administraciones de zonas comunes y para el caso
de construccién y remodelacién de edificaciones en el
futuro.

5. Normas sobre limites de radiacion. Influencia de
los CEM en la salud

En la actualidad uno de los temas que mas inquietudes
generan en la poblacion es el de los posibles efectos en
la salud por la cercania de antenas y otros elementos
radiantes, es decir, la influencia que los CEM (campos

electromagnéticos) en la salud.

En desarrollo del principio de prevencion, Colombia
adoptdé en su momento la recomendaciéon K52 de la
UIT, respecto de los limites de emisiones radioeléctricas
que deben cumplir todos los operadores de redes de
telecomunicaciones.

No obstante lo anterior, la aplicacién de la norma implica
procesos periddicos de medicion y de certificacion que
permitan a la poblacién y a las autoridades locales contar
con datos ciertos sobre su conformidad radioeléctrica, de
modo tal que se minimicen los temores de la poblacién por
la desinformacion al respecto, emergiendo las acciones
de tutela y la promociéon de normas locales a veces poco
realistas con las necesidades técnicas de desarrollo de las
redes celulares.

Una decisién sobre establecer una certificacion de
conformidad radioeléctrica dara seguridad a los
ciudadanos y permitira de manera técnica el despliegue
de las redes celulares para que la banda ancha mdvil
pueda coadyuvar en el progreso del pais.

El Ministerio de Tecnologias de la Informacion vy las
Comunicaciones en sumomento declar¢ a los operadores
méviles como inherentemente conformes en el @mbito
radioeléctrico, eliminando el requisito de medicion
periddica. Medida equivocada en nuestro concepto.

observa necesario incluiren el Plan Nacional de Desarrollo
previsiones respecto a limites de radiaciéon, basados en
la norma K.52 de la UIT o las correlativas que se emitan,
con procesos de medicion y certificacion periédicos y
sisteméaticos de obligatorio cumplimiento para todas las
estaciones, redes y operadores, siendo realizado dicho
procedimiento por entidades independientes, acreditadas
ante la Superintendencia de Industria y Comercio.

6. Operadores Moéviles Virtuales (MVO)

Desde tiempo atrdas ACIEM ha venido insistiendo en
la posibilidad de generar una mayor competencia en
el sector de las telecomunicaciones mdviles para lo
cual es necesario una regulacién que la incentive y en
consecuencia promueva un mayor desarrollo nacional,
mediante una mayor oferta de servicios moviles.

17

ACIEM



18

ACIEM

Infortunadamente, la  regulacién  no
ha sido lo suficientemente proactiva
para ello, motivo por el cual ponemos a
consideracion la inclusién de un articulo
en el Plan Nacional de Desarrollo en el
cual se inste a la Comisién de Regulacién
de Comunicaciones (CRC) para autorizar y
reglamentar el ingreso de los Operadores
Moviles Virtuales (OMV).

Como ha sucedido en otros paises, ACIEM
cree necesario que se promueva esta
competencia favorece al usuario, genera
empleo e incrementa la inversion en
Colombia.

7. Portabilidad Numérica Fija

Una vez autorizada la portabilidad
movil, y como siempre lo ha sostenido
ACIEM considera més importante audn
la reglamentacion de la portabilidad
numeérica fija, como motor que genere
mé&s competencia en el sector, a favor del
usuario y de las Mipymes, promueva el
ingreso de nuevos operadores y mejore la
calidad de los servicios. También, como
mecanismo acelerador de la masificacién
de la banda ancha.

Desafortunadamente la legislacién vigente
supeditd la portabilidad fija a estudios de
mercado, los cuales — aparentemente —
demostraron la inviabilidad de la misma
aunqgue en los estudios iniciales se habia
recomendado, como ha sucedido en la
mayoria de paises, la implementacién
simultanea de la portabilidad numérica fija
y mévil.

Sin embargo, ACIEM considera que la
portabilidad numérica fija es indispensable
para la productividad nacional, pues
permite al tejido empresarial de las
Mipymes buscar las ofertas comerciales
que mejor satisfagan sus intereses. Ya
es bien sabido que la implantacién de la
portabilidad numérica en el mundo data
desde hace 13 afnos, por lo que estamos en
mora de implementarla como debe ser.

ACIEM  sugiere derogar el apartado
correspondiente de la ley 1245 de 2008
que supedita la portabilidad numérica fija
a estudios de viabilidad econémica y en
su lugar establecer la obligatoriedad de
esta herramienta de mercado de manera
inmediata.

8. Desagregacién del bucle local de
abonado

En consonancia con las propuestas de
generar mayor competencia en el sector
como motor del desarrollo nacional, y a
pesar de la existencia de normas legales
en las cuales el regulador podria basarse
para promover la desagregacion del bucle
local, ACIEM considera que Colombia
debe regular, de manera obligatoria, el uso
compartido de la infraestructura de “ultima
milla” de los operadores incumbentes. La
masificacion de la banda ancha fija tiene
en esta situacién uno de sus mejores
elementos de promocién.

Desafortunadamente, histéricamente el
regulador colombiano ha sido demasiado
timido en este campo, lo cual, en gran
media, ha generado el bajo nimero de
accesos de banda ancha en Colombia
y de empresas dispuestas a prestar el
servicio. Por tal motivo, ACIEM propone
que en la Ley del Plan se establezca la
obligatoriedad para que el regulador
reglamente, en un tiempo no mayor a 6
meses, la desagregacion del bucle local,
como mecanismo de competencia en el
sectory, por ende, generador de empleo.



Desafios 2010 - 2014

i Energia-Especial Enercol

“Energia y prosperidad,
base para futuro del sector”:
Carlos Rodado Noriega

Carlos Rodado Noriega, Ministro de Minas y Energia

on la premisa “Energia y prosperidad”, el Ministro
Cde Minas y Energia, Carlos Rodado Noriega,
presentd un balance acerca de la gestién del sector
durante los Ultimos afios y los retos que afrontara el nuevo

Gobierno, en el acto de instalacion de la XXVII Conferencia
Energética Colombiana, ENERCOL 2010.

El Ministro de Minas y Energfa hizo énfasis en los b pilares
necesarios para alcanzar dicha prosperidad; innovacion,
vivienda, energfa, agricultura e infraestructura, aspectos
que seran estimulados en forma conjunta y equitativa.

Participacion del sector

Los ingresos de la produccién minero - energética nacional
representan un rubro fundamental para las finanzas del
pals. Segun cifras del Banco de la Republica, durante
el 2009, el sector hizo aportes al Estado cercanos a los
$20 billones, distribuidos entre impuestos, dividendos vy

regalias, mientras que en el mismo afo la participacién
del sector en cuanto a inversion extranjera directa fue del
77%.

Sinembargo, el Ministro aseverd que es necesario alcanzar
una mayor estabilidad macroeconémica a través del
ahorro para minimizar el riesgo cambiario y una politica
de precios que disminuyan el impacto fiscal.

El sector energético como financiador
del gasto publico.

En cuanto a la produccién nacional de crudo, el Ministro
Rodado aseguré que la principal limitacion que ha evitado
aumentar la obtencién del hidrocarburo es la restriccién
en el transporte de combustibles liquidos y de gas natural,
por lo que se planea invertir US $6.000 millones en la
ampliacién de oleoductos existentes con una capacidad
de 900.000 barriles diarios y asegurd que con las reservas
probadas de crudo en la actualidad, Colombia tiene una
autosuficiencia garantizada hasta el afio 2020.

“Durante el 2009, el sector hizo aportes al
Estado que se acercaron a los $20 billones,
distribuidos entre impuestos, dividendos y

regalias”. Ministerio Minas y Energia.

Frente a los recursos del Fondo de Estabilizacion de los
Precios de los Combustibles (FEPC), sefialé que en agosto,
se tenia un déficit de $70 mil millones. Por ello, el Gobierno
Nacional hizo un incremento de $50 en la gasolina y de
$130 en el diesel, para el mes de septiembre, con el fin de
disminuir el déficit en unos $30 mil millones. Hoy el fondo
tiene un déficit de $40 mil millones”

19

ACIEM



20

ACIEM

El fondo, que llegd a tener 900.000 millones
de pesos, se fue agotando a medida en que el
incremento de los combustibles en Colombia
no guardaba consonancia con el precio
internacional de referencia.

“Es necesario esperar la evolucion
del precio de los combustibles en el
mercado internacional y mirar qué
pasa. El gobierno tratara de que los
incrementos sean razonables en los
Dproximos meses”,
Ministerio Minas y Energia.

Respecto a la continuidad de los subsidios de
los combustibles, el Ministrode Minasy Energia
recalcé que si el Estado debe utilizar recursos
del presupuesto nacional para asignarlos a
este rubro, éstos tendrian que ser para los
mas pobres del pais. “En ese sentido,

es preferible subsidiar consumos de

gas natural o de energia eléctrica,

mas que subsidiar la gasolina donde

las usuarios de vehiculos tienen mas

altas posibilidades de precios”: agregd

Rodado Noriega.

Desafios institucionales

Uno de los grandes desafios que
afrontard el Ministerio se relaciona

Mineria ilegal y normatividad

La minerfa ilegal fue otro aspecto notable
abordado por el Ministro, quien explicé que por
medio de un documento del Consejo Nacional
de Politica Econdémica y Social (Conpes) se
buscara aplacar el avance de précticas ilegales
en el sector, a través de la realizacién de un
censo confiable que definira las explotaciones
que se estan haciendo de manera ilegal vy
las que no respetan normas ambientales, de
seguridad o incluso de derechos humanos.

El funcionario gubernamental asegurd: “Se
debe mejorarlanormatividad relacionadacon la
mineria ilegal para hacer que la judicializacién
sea mas eficaz, hay necesidad de que la fiscalia,
la DIAN, el Ministerio de Interior, el Ministerio
de Ambiente, el Ministerio de Minas y Energia
y la Fuerza Publica trabajemos de manera
concertada”.
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con la separacion de las funciones que

realiza hoy la entidad en materia de
formulacion de politicas, regulaciony vigilancia
en el sector de combustibles.

Con lo anterior, la entidad pretende:

e Focalizacién del Ministerio de Minas vy
Energia en las actividades relacionadas con
la formulacién de politicas del sector.

e Fortalecimiento técnico de la funcién de
regulacién al ser realizada por una entidad
especializada.

o Reforzar las funciones de control y vigilancia
sobre las actividades sectoriales, mediante el
establecimiento de una entidad especializada
en estas labores, o la delegacién de las
mismas a una Superintendencia existente.

El Conpes plantearé la creacion de una unidad
especializada en la fiscalia que se encargaré
especificamente de delitos minero ambientales.

Escalada de la industria y proyecciones

Rodado Noriega indico respecto a los logros en
refineria que: "Ecopetrol produjo recientemente
gasolina de una mejor calidad en la planta
de hidro - tratamiento en Barrancabermeja
y en agosto ya se habia producido diesel de
una mejor calidad. En esta planta de hidro-
tratamiento se han invertido US $1.020
millones, en la refineria de Cartagena se van
a invertir US $4.000 millones méas y en la de
Barranca US $3.000 millones adicionales, lo
gue suma US $8.000 millones en inversiones
en refinerfa”.
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Refineria y petroquimica, beneficiarios del proyecto

Reficar, a la vanguardia de la
industria en el continente

Orlando Cabrales.Presidente Reficar

os sectores de la refineria y de
|_|a petroguimica del pafs estan

atravesando por un momento
inmejorable, gracias a la ejecucién
del proyecto de expansion y de
modernizacién de la antigua planta de
Mamonal, por parte de la Refineria de
Cartagena, Reficar, filial de Ecopetrol.
Se prevé que ésta entrara en operacién
integra para el afo 2012, y seré la mas
moderna de Latinoamérica y una de
las 5 méas importantes de la region.

El presidente de Reficar, Orlando
Cabrales, afirmé en ENERCOL 2010,
que el proyecto, cuyo valor es de
US$3.892 millones aproximadamente,
tendr& un  componente  social
importante y dio a conocer las cifras de
responsabilidad social de la empresa
durante el periodo 2009 - 2010, en

donde se invirtieron méas de $2.400
millones de pesos.

De igual forma, Reficar colaboré
en la ampliaciéon del acueducto
de Cartagena, la construccion vy
modernizacién de muelles y en la
reforestacion de la ciudad a través de
la siembra de 40.000 &rboles.

Perspectiva a futuro

Con respecto al futuro de Reficar,
Cabrales asegurd: “Esta refinerfa no
solamente estara ampliada en su
capacidad y serd amigable con el
medioambiente, sino que tendré toda
la tecnologfa moderna lo cual nos
hara mas competitivos en el medio
de la refinacién de la petroguimica en
los préximos afnos”. y complemento:
“Colombia, y especificamente
Cartagena, tiene una localizacion
estratégica que permite llegar a las
costas este y oeste de toda América
Central y América del Norte, por lo que
tenemos un futuro bastante generoso
e importante en materia econdémica”..

El proyecto contempla la optimizacién
de las cifras de produccion general en
2 aspectos:

e Capacidad

» En cuanto a refinacion, se espera
pasar de 80.000 a 165.000 barriles
diarios de petroleo (BPD).

» Se buscaré incrementar el rango

de conversién de productos
valiosos de 74% a 97%.
> Con respecto al potencial

suministro de materias primas
para petroquimica, se entregaran
40.000 BPD para plantas de
olefinas y se buscaré duplicar la
produccion de propileno

“Colombia, y especificamente
Cartagena, tiene una
localizacién estratégica que
permite llegar a las costas este
y oeste de toda América Central
y América del Norte, por lo que
tenemos un futuro bastante
generoso e importante en
materia economica”: Reficar

o Ambiental

» Se espera reducir el contenido de
azufre en diesel, de 2500 ppm a
50/8 ppm y en gasolina, de 1200
ppm a 30ppm

» Los efluentes arrojados en la
atmoésfera y fuentes hidricas
seguirédn sujetos a estandares
locales e internacionales de la
International Finance Corporation
(IFC).
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Por mejorar, infraestructura de vias y oleoductos

Sector petrolero seguira en senda
de crecimiento

De izq. A der.: Ronald Pantin, Director Ejecutivo de Pacific Rubiales; Javier Gutiérrez, Presidente de Ecopetrol; Astrid Martinez, Moderadora;
Armando Zamora, Director de la Agencia Nacional de Hidrocarburos y Jack Scott, Vicepresidente Ejecutivo de Petrominerales.
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al panel de gas, dieron a conocer sus

opiniones acerca de los principales
retos y perspectivas que afrontara el sector
petrolero colombiano en los préximos anos,
El panel conté con la participacién de
Javier Gutiérrez, Presidente de Ecopetrol;
Armando Zamora, Director de la Agencia
Nacional de Hidrocarburos; Ronald Pantin,
Director Ejecutivo de Pacific Rubiales; y
Jack Scott, Vicepresidente Ejecutivo de
Petrominerales.

E n ENERCOL 2010, expertos invitados

Situacién colombiana y proyecciones

En la actualidad, la produccién total de
crudo en el pafs alcanza los 788.000 barriles

por dia, que lo sitla en el tercer puesto a
nivel Suramericano después de Venezuela
y Brasil. Al mismo tiempo, las reservas
nacionales probadas son de 2.000 mil
millones de barriles, cifra que languidece
ante los 172 mil millones de barriles con
los que cuenta Venezuela. Sin embargo,
los prondsticos en cuanto a crecimiento
del sector son alentadores de acuerdo
a las conclusiones presentadas por los
panelistas.

Javier Gutiérrez, presidente de Ecopetrol
asegurd:  “Esperamos cerrar este afo
con una produccion promedio anual que
estarfa sobre los 620.000 barriles diarios y



a nivel promedio mensual aspiramos estar
cerrando diciembre por encima de 700.000
barriles. Nuestros niveles actuales estan en
los 590.000 barriles por dia”.

“En la actualidad, la produccion
total de crudo en el pais alcanza
los 788.000 barriles por dia, que
lo situa en el tercer puesto a nivel
Suramericano después de Venezuela
y Brasil”,

Por su parte, Ronald Pantin, Director
Ejecutivo de Pacific Rubiales afirmé que
para diciembre, la multinacional estaré
produciendo 225.000 barriles de petréleo
equivalente, de los cuales 215.000 vendran
de crudo y el resto de gas natural.

Crudo en Suramerica

e Aumento en la actividad exploratoria.

e Crecimiento del nUmero de posos
exploratorios con sus respectivas tasas
de éxito.

e Aumento de la inversidon extranjera
directa (IED)

Retos del sector

A pesar de los prondsticos positivos de
los expertos, el sector presenta una serie
de desafios, que deben ser atendidos
con prontitud. Jack Scott, Vicepresidente
Ejecutivo de Petrominerales afirmo al
respecto: “Lo méas importante tiene que
ver con la infraestructura petrolera en vias
y oleoductos. Debe haber ampliacion de
vias y se necesita mejorar la calidad de su
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En el contexto general, las estadisticas
auguran un comportamiento  positivo
a largo plazo, ya que segun Armando
Zamora, Director de la Agencia Nacional
de Hidrocarburos (ANH), de continuar la
tendencia, se fortaleceran los siguientes
aspectos:

e Producciéndecrudoygas: Enelescenario
optimista del Ministerio de Minas se
prevé que para el ano 2020 se produciran
1'701.000 barriles equivalentes por dia, de
los cuales 1'300.000 seran extraidos por
Ecopetrol.

® Incremento en las reservas de crudo vy
gas.

Rasarvas prabadas

Trowawrs

mantenimiento. Es importante que este
esfuerzo se haga conjuntamente con el
Gobierno y demostrar a las comunidades
que estamos trabajando también por su
bieny no soélo el de la industria”.

De otra parte y haciendo referencia al
desarrollo en aumento de la industria
petrolera en Colombia, Ronald Pantin,
Director Ejecutivo de Pacific Rubiales,
agrego: “Es mantener las mismas politicas
de Estado, las politicas de seguridad
democratica, las politicas de hidrocarburos,
las de incentivos fiscales, las que atraen el
capital extranjeroy también lo que tiene que
ver con la parte de ciencia y tecnologia. No
nos olvidemos de algo muy importante para
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la sustentabilidad a largo plazo, esa relacién
que tiene el petrdleo con la sociedad, la de
inversién social”.

Asf mismo, Javier Gutiérrez, Presidente
de Ecopetrol, presentd 7 aspectos
fundamentales que representardn un reto
para el crecimiento sostenido del sector:

e Mantener la seguridad fisica con niveles
minimos de hurto de combustibles
y atentados a la infraestructura de
transporte e instalaciones

“lo mas importante tiene que ver
con la infraestructura petrolera
en vias y oleoductos. Debe
haber ampliacion de vias y se
necesita mejorar la calidad de su
mantenimiento. Es importante
que este esfuerzo se haga
conjuntamente con el Gobierno y
demostrar a las comunidades que
estamos trabajando también por
su bien y no solo el de la industria”:
Jack Scott

e Mantener atractivas condiciones de
inversion, estabilidad contractual vy
juridica, asegurado un sector con un alto
numero de operadores y diversificado,
lo que continuard incrementando la
actividad exploratoria con el fin de
asegurar la autosuficiencia del pais

e Asegurar el desarrollo 6ptimo de la
infraestructura sectorial de transporte y
logistica que permita el acceso de todos
los agentes. Los principales proyectos de
la petrolera estatal son:

» Aumentode lacapacidad de oleoductos
existentes

» Construccion del Oleoducto
Bicentenario de Colombia

» Ampliacion del Poliducto Andino

»Aumento de la capacidad de
almacenamiento de los Llanos vy
Magdalena Medio (2010)

> Consolidacion del Proyecto Integral
Covenas (2012)

e Impulsar la generacidon de proyectos
de gestion ambiental y el desarrollo de
productos limpios, que contribuyan
positivamente a los impactos negativos
derivados de la industria, mediante:

» Cumplimiento Legal

> Iniciativas mas alla de la norma
(ecoeficiencia, biodiversidad y cambio
climético)

» Mantener el trabajo conjunto del sector
con las autoridades ambientales a nivel
nacional y regional

o Viabilizar la operacién fortaleciendo el
relacionamiento con las comunidades, la
contratacion y mano de obra local, junto
con el desarrollo de los proveedores con
el propdsito de potenciar las regalias
como un factor favorable de la operacion

e Continuar desarrollando un talento
humano altamente calificado para
responder a los retos de la industria

e Fortalecer las iniciativas de investigacion
y desarrollo en el sector
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Siguiendo pacto global de la ONU

Sostenibilidad ambiental
e inclusion social, base para
desarrollo minero - energético

De izq. a der.: Ana Paula Grether, Petrobras; Ramiro Santa, Vicepresidente de Asuntos Corporativos de AngloGold Ashanti Colombia S.A.; Luis
Fernando Rico Pinzén, Gerente General de Isagen, Mauricio Salgar Hurtado, moderador y Andrés Taboada, Director de Energia del Ministerio de Minas.

e acuerdo a la definicion provista por el Programa
Dde Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), el
concepto de desarrollo sostenible esta ligado a al
entorno humano, en donde las personas son el centro de
las actividades que conducen al crecimiento econdmico, a
la elevacion de la calidad de vida y al bienestar social, sin
agotar la base de recursos naturales. Estos preceptos son
fundamento para impulsar la actividad minero - energética
afuturo, sin afectar negativamente la relacion de simbiosis
entre las comunidades y su contexto ambiental.

Expertos dieron sus observaciones acerca de los
desafios que enfrenta el desarrollo sostenible del sector
energético en el marco de ENERCOL 2010, en donde el

tema central se enfocé en rol de la industria con respecto
a las comunidades adyacentes a donde se realizan las
operaciones.

Veeduria del Estado

En la actualidad, parte de la agenda del Gobierno Nacional
esté orientada en hacer seguimiento a la gestién ambiental
de diferentes sectores de la produccién en el pais, con el
propdsito de garantizar el cumplimiento adecuado de la
normatividad.

De un total de 534 seguimientos efectuados a dicha
industria por parte del Ministerio de Ambiente, Vivienda'y

25

ACIEM



20

ACIEM

Desarrollo Territorial en el ano 2008, 313 fueron ejecutados
en el sector de hidrocarburos, cifra que equivale al 59%.
De igual forma, 41 de estos seguimientos se realizaron en
el sector de minerfa, 32 en el sector eléctrico y 8 en otros
sectores.

Desafios principales

A pesar de que la forma de proceder del Gobierno
refleja un comportamiento global que da prioridad a la
sostenibilidad ambiental a futuro, el Dr. Alejandro Martinez
Villegas, Presidente de la Asociacion Colombiana del
Petroleo (ACP), asegurd que falta claridad en cuanto a la
designacién de regiones que contribuyan al crecimiento
del sector.

En el pals se estd dando una tendencia o corriente
conservacionista a ultranza en la cual uno puede ver, por
ejemplo, que el 49% del territorio nacional esté protegido
ambientalmente como é&rea sensible, en donde no se
puede realizar ningun tipo de actividad minero - petrolera
y hay otro 77% que esta cobijado por una serie de areas
cuyo régimen juridico no esta definido; areas de reserva
de la sociedad civil, areas establecidas por municipios y
departamentos en donde no es claro si se puede hacer
desarrollo minero - petrolero”, afirmé.

“En el pals se esta dando una tendencia o
corriente conservacionista a ultranza. Por
ejemplo, el 49% del territorio nacional esta
protegido ambientalmente como area sensible,
en donde no se puede realizar ningun tipo de
actividad minero-petrolera”, ACP.,

Con respecto a los retos especificos que enfrentan las
empresas, Luis Fernando Rico Pinzén, Gerente General
de Isagen, sostuvo que las acciones empresariales deben
tener un impacto neto positivo en todos los aspectos
qgue involucren el medioambiente y la sociedad, con
el propésito de generar un desarrollo tangible para las
regiones comprendidas dentro de las operaciones.

En opinidn del experto, es necesario que las estrategias
se enfoquen en preservar la sostenibilidad de recursos
naturales a largo plazo avanzando hacia una mayor
participacién de energias renovables limpias, y concluyo:
“Los lineamientos empresariales deben estar enfocados
en contribuir a la sostenibilidad en general”.

Indispensable inclusién social

El desarrollo sostenible implica también una relacién
reciproca fructifera de los productores con las
poblaciones. Ana Paula Grether de Petrobras, hizo énfasis

en laimportancia de la responsabilidad social empresarial
como baluarte de la misién corporativa:

Senald que: “Se debe conducir los negocios y actividades
con responsabilidad social, implementando compromisos
de acuerdo a los principios del pacto global de la
Organizacion de las Naciones Unidas”. Asi mismo,
recalcé la necesidad de apoyar el desarrollo sostenible en
comunidades de bajo indice de inclusiéon social en areas
de influencia directa.

“Se deben conducir los negocios y las
actividades con responsabilidad social,
implementando compromisos de acuerdo a los
principios del pacto global de la Organizacién de
las Naciones Unidas”.Petrobras.

En opinién de Ramiro Santa, Vicepresidente de Asuntos
Corporativos de AngloGold Ashanti Colombia S.A.,
el objetivo de esta inclusiéon social debe radicar en el
fortalecimiento vocacional de la poblaciéon adyacente:
“Significa volver mas competitivo al campesino, al
pescadory al minero tradicional, pero fuera de eso esta la
inclusion en doble via que supone que desde ya estemos
pensando en generar posibilidades de educacién en la
parte técnica, tecnoldgica y profesional”.

Para concluir, Andrés Taboada, Director de Energia del
Ministerio de Minas, asegurd que el principal factor que
debilita la relacién del sector energético con la poblacién
es la falta de informacién.

“En donde vemos que estamos un poco débiles es en la
manera en que se le informa a la comunidad, qué es lo
que se le puede exigir a quien viene a hacer la intervencién
para actividad de extraccion y cuél es la labor del Estado;
qué debe poner la autoridad local y qué debe poner la
empresa para que la comunidad esté informada acerca
de los derechos que tiene y quiénes deben proveerlos de
esas compensaciones o de los bienes o servicios a los que
necesitan acceder para tener una mejor calidad de vida":
concluyé el funcionario gubernamental.
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Auge minero - energético mejora manejo fiscal

“Reforma radical en politica
economica Nacional’:
Ministerio Hacienda

8 v 10 de sepfiemiore
Bogeta - Co

Gloria Alonso. Directora de Politica Macroeconémica
del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

giro a la manera en que se manejaban las finanzas

publicas. Los buenos resultados arrojados por
el sector minero - energético en los Ultimos anos vy los
pronodsticos que auguran un importante desarrollo
de la industria, consolidan el sustento principal de la
estrategia fiscal del pais para el futuro, bajo la consigna
del crecimiento sostenido.

‘ a politica econdmica del actual Gobierno dara un

“Colombia esta viviendo un momento muy importante en
términos de los anuncios que ha habido sobre un posible
auge tanto en la actividad minera como producto de los
ingresos del petroleo™: afirmé Gloria Alonso, Directora de
Politica Macroeconémica del Ministerio de Hacienda vy
Crédito Publico, durante ENERCOL 2010.

Asi mismo, la funcionaria dio a conocer las proyecciones
del gobierno en materia de politicas y reformas que serén
implementadas y que buscaran dar una mayor estabilidad
econdmica a la nacion.

De seguridad democratica a prosperidad democratica

Lacolumnavertebral de la politicafiscal seréla prosperidad
democratica, que, deacuerdoalafuncionariadel Ministerio
de Hacienda, dara el impulso y el dinamismo a sectores
rezagados con respecto a la industria minero-energética,
estimulando la inversién en vivienda, infraestructura, agro
e innovacion, aspectos fundamentales para el desarrollo
econémico.
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El crecimiento sostenible, promulgado
por la prosperidad democrética, hara
énfasis en los siguientes lineamientos:

e Micro

»Se escogeran las prioridades de
forma apropiada.

> Se invertiran adecuadamente los
recursos actuales.

> Se generaran empleos productivos
y formales.

» Se pondra a andar las locomotoras
de la economifa que estan
rezagadas con respecto al sector
minero-energético (vivienda,
infraestructura, agro e innovacion).

e Macro

» Se ahorraré en tiempos de bonanza
y se invertira en tiempos de crisis.

> Se amortiguaré la crisis
internacional.

el ciclo mundial” complementé Gloria
Alonso.

Cambios legislativos

De otra parte, el boom energético
que vive el pals, instd6 al Gobierno
del Presidente Juan Manuel Santos
a promulgar una serie de reformas
encaminadas a lograr la estabilidad
econémica.

“La idea es salir del ciclo tipico
colombiano: considerar la
bonanza como permanente.
Es poreso que gastamos y no
ahorramos, gastamos esos
recursos rapidamente y por
eso quedamos sin capacidad
de amortiguar el ciclo mundial”:
Ministerio de Hacienda.

“El momento que esté viviendo el pais
hace que el Gobierno se mueva muy
rapidamente en ese tipo de reformas
como son laadopcién de una reglafiscal
para el gobierno central y una reforma a

ﬁ Frosperidad democratica: Estrategia Econcanica 20102014
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“La idea es salir del ciclo tipico
colombiano: considerar la bonanza
como permanente. Es por eso que
gastamos y no ahorramos, gastamos
es0s recursos rapidamente y por eso
quedamos sin capacidad de amortiguar

Irhis: sl ks o Iniazziie

la ley general de regalias o adoptar una
ley general de regalias con criterios de
una justa distribucion y equidad en la
asignacién de los recursos”: concluyd
la funcionaria ministerial.
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Politica fiscal sera adoptada por Gobierno colombiano

Prosperidad economica chilena,
fruto de la planificacion

By 10 de septiombra de 200
~ Bogoet - Colcmibia

Eric Parrado, Profesor de la Universidad
Adolfo Ibanez y Consultor Internacional
a solidez de la economfa chilena
estd asociada con los altos
ingresos que el pals austral
recibe por la produccién masiva de
un commodity como el cobre. El
éxito no sélo radica en las entradas
que la materia prima genera para las
finanzas de ese pais, sino también en
el resultado de un disefo institucional
que garantiza su estabilidad.

En ENERCOL 2010, Eric Parrado,
profesor de la Universidad Adolfo
IbaAez y consultor internacional,
explicé los alcances de la politica
econémica de Chile y dio a conocer
su opinidon acerca de las bases que
propiciaron dicha prosperidad, ante el
panorama minero energético.

Politicas y reglas fiscales

La capacidad de reducir los impactos
externos depende fundamentalmente
de la aplicacion de un conjunto de
politicas contraciclicas que respaldan
la estabilidad econémica.

El modelo chileno se sustenta en 5
aspectos fundamentales:

e Politica fiscal asociada con ingresos
permanentes.

® Politica monetaria en donde el
banco central es auténomoy creible.

e Tipo de cambio flexible que permita

absorber shocks externos.

Sistema financiero solido y bien

regulado.

Politica de apertura

comercio exterior.

hacia el

“La capacidad de reducir los
impactos externos depende
fundamentalmente de Ia
aplicacion de un conjunto
de politicas  contraciclicas
que respaldan la estabilidad
econdomica”. Eric Parrado

De otra parte, se implementaron una
serie de reglas fiscales, definidas
como restricciones constantes para la
politica fiscal.

debieron ser o
flexibles para

“Estas reglas
suficientemente

responder a diferentes shocks, vy
crefbles, en cuanto a su capacidad
para ayudar a proporcionar el ajuste
necesario y poner la deuda en una
senda sostenible”; sefalé Parrado y en
consecuencia generaron beneficios de
distinto orden:

® Permitieron la accién contraciclica
de la politica fiscal.

® Aseguraron la sostenibilidad de las
politicas publicasy la planificacion a
mediano y largo plazo de la politica
social.

e Permitieron resguardar la
competitividad del sector exportador
al sostener un tipo de cambio real
mas competitivo.

* Aumentaron la credibilidad del
fisco como emisor de deuda vy
estimularon el ahorro publico y el
manejo sustentable de la deuda.

Estabilidad, resultado de reglas

Eric Parrado atribuyé el

comportamiento de la experiencia
chilena al establecimiento de 2 reglas

fiscales especificas:

e Regladebalanceestructural de 2001.
Refleja la tendencia de las finanzas
del Gobierno Central y esté disefiada
para reducir el impacto sobre el
gasto publico de las fluctuaciones
ciclicas de la actividad econémica,

29

ACIEM



30

ACIEM

el precio del cobre y los retornos de los
activos financieros.

e Ley de Responsabilidad Fiscal de

2006. Establece las normas y el marco
institucional para la gestion de los activos
acumulados en virtud de la regla de
balance estructural, creando 2 fondos:

“Independiente de si los palses
tienen asociado un commodity a
los ingresos del fisco, creo que /o

importante es tener una regla fiscal

como la que esta planteado el actual

Gobierno colombiano para tratar de

tener gastos que sean sustentables
en el tiempo”, Eric Parrado

»>Fondo de Reserva de Pensiones.
Complementa pensiones bésicas de
pensionados que no logran ahorrar lo
suficiente en su vida

De otra parte, su consolidacién en la
economia austral logro la construccion de
una institucionalidad sélida y el modelo hace
parte activa de la discusién internacional
sobre fondos soberanos mediante los
"Principios de Santiago”.

A nivel mundial

Los buenos resultados generados por las
reglas fiscales se reflejaron en el aumento
en el nimero de economias a nivel mundial
que las adoptan como propias. En 1990
solo 7 pafses habfan establecido reglas
fiscales mientras que en la actualidad esa
cifra alcanza los 80; 21 pertenecen a paises
avanzados, 33 a mercados emergentes 'y 26 a
naciones de bajos ingresos.

Pero, (Es posible adaptar en Colombia un
modelo econémico exitoso como el austral,
donde no existe un commodity similar al
cobre, que permita al Gobierno Nacional
estabilizar las finanzas del pals e incrementar
sus ingresos?

laboral. Parajuliode Consolidacion Fiscal: deuda (% del PIB)

2010 el fondo tenia
un ahorro de US$
3.759 millones.

» Fondo de
Estabilizacidén
Econdmica y Social. |
Financia déficits
fiscales, disminuye

la deuda vy realiza 1% .o
transferencias al
Fondo e Pensiones.
Para julio de 2010 el
fondo contaba con US$ 11.104 millones.

Balance de los fondos

Durante el periodo 2007 - 2010, los Fondos
Soberanos chilenos se convirtieron en los
mas rentables del mundo y son catalogados
como los més transparentes junto a los de
Noruegay Nueva Zelanda

Tarai e m A - Dkl caia Twiich banls

En opinién de Parrado: “Independiente de si
los paises tienen asociado un commodity a
los ingresos del fisco, creo que lo importante
es tener una regla fiscal como la que esté
planteado el actual gobierno Colombiano para
tratar de tener gastos que sean sustentables
en el tiempo” y concluyd afirmando que es
indispensable que el gasto este més asociado
con el ingreso permanente del fisco y no con
los ingresos transitorios del mismo.
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Dura prueba antes de convertirse en Ley

Proyecto de Regalias:
¢equidad o centralizacion?

Tomas Gonzalez Estrada, Viceministro de
Minas y Energia.

| Gobierno esté dando una dura
Epelea ante del Congreso de la

Republica para impulsar un
proyecto de ley que busca modificar
la manera en que se distribuyen las
regalias del sector minero - energético
en las diferentes regiones del pafs. El
Viceministro de Minas y Energfa, Dr.
Tomés Gonzalez Estrada, dio su opinién
acerca de los beneficios que el mismo
traerd para el desarrollo de Colombia,
durante ENERCOL 2010.

Fundamentos de la iniciativa

“Se busca que el sector minero -
energético, que es el sector que maés
capacidad tiene de “jalar” la economia,
sea capaz de generar la mayor cantidad
de progreso y bienestar”. afirmé el

Viceministro Gonzalez con respecto
a los posibles recursos producto de
regalias que alcanzarian los 100 billones
de pesos durante los préoximos 10 anos,
de aprobarse el proyecto.

Y agregd que: “El propdsito es que una
parte de estos recursos se ahorren para
invertir en las generaciones que vienen,
para no descarrilar otras locomotoras
y generar otros problemas en la
economia. Pero a la vez, invertir con
unos criterios regionales y de equidad,
que desembotellen regiones y ayuden
a la periferia mas pobre del pais a salir
adelante”.

“De acuerdo con Planeacion
Nacional, del total de municipios
del territorio nacional, solo el
17% se beneficia de los dineros
provenientes de las regalias y
estos municipios representan
Unicamente el 23% de la
poblacion”.

De acuerdo con Planeacion Nacional,
del total de municipios del territorio
nacional, solo el 17% se beneficia
de los dineros provenientes de las
regalias y estos municipios representan
Unicamente el 23% de la poblacion.

La reforma  constitucional fue
presentada por los ministros de
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Hacienda, Juan Carlos Echeverryy de Minas
y Energia, Carlos Rodado y con el proyecto
se promoverd un cambio radical al actual
régimen para distribuir eficientemente
unos 6 billones de pesos anuales.

e La propuesta estara fundamentada en 4
aspectos:

e Equidad regional, social e
intergeneracional.

e Ahorro para el futuro.
® Competitividad regional y buen gobierno.

e Creacion del Sistema General de Regalias
con los recursos percibidos por el Estado,
resultado de la explotacién de recursos
naturales no renovables y se busca
que en un periodo de 10 afos regiones
como la del Caribe, reciban méas de 10
billones de pesos, situacion que permitira
promover el desarrollo regional.

Fondos especiales

Para lograr lo anterior, se contempla
la creacion de 2 fondos: el de Ahorro
y Estabilizacion, administrado por el

Banco de la Republica; y el Fondo de
Competitividad Regional, administrado por
el Gobierno y conformado por el Fondo de
Compensacion Regional que se destinara a
las regiones més pobres del pais y el Fondo
de Desarrollo Regional, al cual tendran
acceso la totalidad de las regiones de
Colombia.

El 10% ciento de los recursos del Sistema
General de Regalias, descontados los
valores destinados al Fondo de Ahorro
y Estabilizacion y de ahorro pensional
territorial, se destinara a proyectos de
ciencia, tecnologia e innovacién, como
aseguré el Viceministro Gonzélez: “Vamos a
hacer un gasto en ciencia y tecnologia, la
idea es que el 10% de la bolsa se utilice en
este rubro, que es una de las locomotoras
que va a mover la economia. Otra parte
de ese fondo va a tener privilegio en las
regiones productoras, que son quienes
viven y sienten la actividad de cerca vy el
resto en un fondo de desarrollo regional de
2 partes; competitividad y equidad.
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Opiniones encontradas

Al eliminar el Fondo Nacional de
Regalfas y modificar los articulos 360
y 361 de la Constitucion Politica, se
quitarfa autonomia a las regiones para
administrar dichos recursos, razéon
por la que el proyecto generé una
férrea oposicion, principalmente por
parte de Senadores y Representantes
de los departamentos productores de
petréleo, quienes argumentaron que de
aprobarse la reforma, el Gobierno, se
centralizaria el manejo de las regalias
en detrimento de las zonas productoras.

“Yamos a hacer un gasto en
ciencia y tecnologia, la idea es
que el 10% de la bolsa se utilice
en este rubro, que es una de las
locomotoras que va a mover la
economia”.

Tomas Gonzélez

Durante la primera audiencia realizada
en la Comisién Primera del Senado, el
gobernador de Santandery ex candidato
presidencial, Horacio Serpa Uribe
manifestd al respecto que el proyecto
afecta el proceso de descentralizacién,
situacién que entrara en conflicto con el
articulo nimero uno de la Constitucion
Nacional, que afirma que Colombia
es una republica wunitaria y esto
generaréa profundos desequilibrios en el
desarrollo regional.

El  Gobernador también pidié al
Gobierno no recurrir a argumentos
que no corresponden a la verdad,
haciendo referencia a las acusaciones
de corrupcién en contra de las regiones
que manejan las regalias de manera
auténoma.

De otra parte, el Presidente de la
Federacion de Municipios Petroleros
y alcalde de Barrancabermeja, Carlos
Alberto Contreras, asegurd que no
es cierto que en la totalidad de los

municipios que manejan regalias
se presenten casos de corrupcion.
De acuerdo al Dr. Contreras, las
investigaciones por irregularidades solo
comprometen el 2 por ciento del total de
las regalias giradas en los Ultimos afios.

Reformas en el proyecto logran
consenso

En dias pasados y con 5 modificaciones
esenciales, el acto legislativo de reforma
alas regalias recibié ponencia favorable
para que puedan dar inicio a los debates
en el congreso, en donde se decidira si
se convierte en ley de la Republica.

Dichas modificaciones fueron:
[ ]

Para el Fondo de Ahorro vy
Estabilizacion, se incrementd la
cantidad destinada a la inversion
regional y se establecié un ahorro
méximo de 30% sobre las regalias,
cifra que antes no tenfa un limite
definido.

Se daré criterio regional a los 4 fondos
creados en la iniciativa legislativa. El
capital ahorrado se invertird en las
regiones y no en el déficit fiscal del

Gobierno central.
[ ]

El Fondo de Competitividad Regional,
que operard el 70% de la inversién,
no sera administrado exclusivamente
por el Gobierno nacional. Una mesa
de concertacién, conformada por
gobernadores, alcaldes y cinco
ministros se encargaréd del manejo
del mismo.

Se asignaran recursos especificos
para contrarrestar el efecto negativo
en el medio ambiente que sufren las
zonas donde se extraen los recursos
naturales.

Se destinara un 10% del dinero
generado por las regalias para el
Fondo de Pensiones Territoriales
(Fonpet).
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Frente a Decretos 2730 y 2807 de 2010

Nueva reglamentacion de gas:
intervencionista e intrusiva

ACIEM

Ao eulr Cokanblatd
4z ingepime

Sgwk: Lunginemeia

De izq. a der.. Rodolfo Anaya, Vicepresidente Administrativo de Promigds, Claudia Castellanos, Vicepresidente de Suministro y Mercadeo de
Ecopetrol; Luis Augusto Yepes, Moderador; Maria Zulema Vélez, Directora Ejecutiva de Acolgen y Rodolfo Guzmén, Consultor de Arthur D Little.

ctualmente, Colombia  se
destaca en América en el
noveno lugar respecto a la

produccion de gas natural, con 10,5
millardos de m3, un 0,4% del total
mundial. Cada vez son més las
expectativas por las reservas de este
combustible, aspecto donde también
ocupa el noveno lugar, con 4,70
terapies cubicos (reservas probadas),
un 0,1% del total del planeta.

Sin embargo frente a este escenario,
el sector de gas esta pasando por
un momento amargo en opiniéon de
muchos agentes debido a los Decretos
2730 del 29 de julio y 2807 del 4 de
agosto, que el Ministerio de Minas
y Energfa expidié para asegurar el

abastecimiento de gas natural en el
pals.

La nueva relacién entre Gobierno,
agentes y consumidores, prevista con
la nueva reglamentacién, deja ver un
escenario dificil en opinién de agentes
de la cadena, al establecer medidas
de caracter impositivo en un mercado
complejo lo cual podria afectar las
decisiones de inversion en el mediano
plazoy el desarrollo del propio sector.

Agentes de gas opinan

Los expertos del panel: Vision Integral
de Gas se pronunciaron con respecto a
la polémica decision del Ministerio de
Minasy Energfa, al cierre de ENERCOL
2010:

ACIEM: ¢En  ddénde estdn  sus
inquietudes frente a la nueva
reglamentacion del gas en Colombia?

Claudia Castellanos, Vicepresidente de
Suministro y Mercadeo de Ecopetrol:
“Particularmente frente a los campos
mayores de 50millones de pies clbicos
dia, tenemos una preocupacién en
el sentido que se proponen subastas
simultaneas de todos los productores,
pero cuando la oferta sea inferior a la
demanda, la Comisién de Regulacién
de Energia y Gas (CREG), por
instruccién del Ministerio de Minas y
Energia, intervendra sobre la demanda
no se atenderé.

Lo anterior nos genera preocupacion
porque esa demanda que no reciba



gas en una primera ronda, puede irse
a otros combustibles en una segunda
ronda. Adicionalmente, el decreto
manifiesta que en las subastas la
CREG definira cuanto gas de la Guajira
ird para el interior y cuanto gas ira para
la costa. Esto realmente no es una
buena sefal de formacion de precios
ya que tergiversa realmente cual es el
precio final al que se vendera el gas”.

ACIEM:  ¢Qué esperaria Ecopetrol
frente a los decretos de gas?

C.C.: "Quisiéramos un anélisis més
profundo, mirando las implicaciones
que esto tendrd en el mediano
plazo, buscando ante todo, atender

el abastecimiento de la demanda
nacional”.
ACIEM: (Cuéles son los peros

que Ustedes han encontrado en
los decretos de gas que expidié el
Ministerio de Minas y Energfa?

Rodolfo Anaya Abello, Vicepresidente
Administrativo de Promigas: “El
decreto se ocupa en gran parte de
temas que estan afectando el sector,
pero nuestra principal observaciéon es
que realmente no debid ser la forma
en que se ocuparon de plantear la
respuesta a estos problemas.

Hubiéramos preferido que a través
de los conductos institucionales
tradicionales en el seno de la CREG
se hubiera planteado cada una de
las soluciones que se posan en ese
decreto tanto en el tema de suministro,
de producciény de transporte.

Sin embargo no podemos desconocer
que hoy en dia existe un problema
que hay que entrar a resolver, y es que
actualmente tenemos demanda que
contractualmente no estaba siendo
atendida  debidamente,  tenemos
distribuidoras en el pals que atienden
mercados regulados y que no tienen
contratos en firme, hay nuevos agentes
que quieren hacer contratos a largo
plazoy no los tienen.

Entonces lo primero que hay que
hacer es resolver ese problema vy
posteriormente avanzar en todas las
demas directrices que se plantean en
ese decreto”.

ACIEM: Usted menciond que el tiempo
de 90 difas para reglamentar las
subastas de gas es muy corto....

R.A.A.:  “Realmente nos parece
demasiado estricto el tiempo de 90
dias para todas las responsabilidades
que se le asignan a la CREG, son
temas complejos vy profundos que no
se deben atender aceleradamente,
creemos que debe haber el tiempo
suficiente para estudiarlos, analizarlos
y dar las soluciones que correspondan,
sobretodo que los agentes podamos
opinar y plantear cada uno sus
diferentes situaciones”.

ACIEM: Usted sefald que con los
decretos 2730 y 2807 se afecta la
institucionalidad del sector y que no
hay coordinacién entre el Ministerio y
la CREG....

R.AA.: “Indiscutiblemente nos
preguntaron en el panel, si
considerdbamos que la expedicién
del decreto generaba algun tipo de
afectacion a la institucionalidad
del sector. Como lo expusimos, nos
preguntamos si lo que esté incluido en
los decretos pudo salir o estaba dentro
de las competencias que tenfa la CREG
donde tiene asiento el Ministerio que
la preside.

Y cada vez que nos hacemos esta
pregunta, encontramos en la respuesta
que evidentemente, todo lo que esta
planteado en el decreto bien pudo
ser atendido a través de diferentes
resoluciones que expidiera la CREG en
su debido momento”.

ACIEM: {Cudl es su vision frente a los
nuevos decretos de gas natural en
Colombia?

Maria Zulema Vélez, Directora
Ejecutiva de Acolgen: “Realmente
nosotros  apoyamos  fuertemente

la decisién que tuvo el Ministro de
Minas y Energia de entender que la
situacién del gas habfa que resolverla
y la expedicion de los dos decretos que
emitié al respecto, fueron una buena
alternativa.

Esto es algo que creemos que el
decreto apunta frente a los escenarios
y a todas las sehales que da sobre el

tema de abastecimiento, transporte,
confiabilidad, entre otros aspectos.
Inclusive, le da al pafs la posibilidad
de pensar en la parte internacional del
gas.

La posibilidad de
momento dado para acceder a
fuentes de almacenamiento, de
acceder a la firmeza en el respaldo
de su obligaciéon de energifa firme. De
manera que estamos convencidos que
habfa quehacer algo, que el Gobierno
responsablemente lo hizo y que
ahora lo que necesitamos es que se
implemente.

importar en un

Hay mucho por hacer, hay muchos
actores que tienen que estar
involucrados, entre otras la CREG, la
ANH vy el propio Ministerio, que hace
que el trabajo por delante sea arduo y
que sea, acorde con los lineamientos
que establecié la entidad con sus dos
decretos”.

ACIEM: ¢(Qué inquietudes tienen los
generadores frente a los decretos?

M. Z. V: "Béasicamente nos basamos
en lo que vivimos recientemente vy
que todavia persiste, que son las
limitaciones del transporte  por
ejemplo, que claramente obligd al
Gobierno a declarar racionamiento de
gas.

Pero uno de los aspectos que més nos
interesa es toda la parte comercial del
gas. Hoy tenemos dificultades muy
grandes frente a la posibilidad de
contratar gas en firme, que es el gas
que requiere la regulacién en el sector
eléctrico para poder acceder al cargo
por confiabilidad.

Hoy en dfa, las declaraciones de gas
son basicamente de gas interrumpible
por parte de los productores, vy si
bien ese gas es importantisimo para
la demanda nacional, no le permite
al generador térmico respaldar sus
obligaciones de energfa firme y por
ende no le permitirfa acceder al cargo
por confiabilidad, que es en algunos
casos para algunos de los generadores
térmicos el requisito indispensable
para su supervivencia”.
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Se creara estatuto para futuros eventos
“Fenomeno "El Nino dejo
ensenanzas positivas para el pais”:

Javier Diaz, Director Ejecutivo CREG

CREG

enfrentd el Fendmeno “El Nifo", que en promedio

cada 7 ahos, compromete al pais en materia energética
y de abastecimiento de agua. Sin embargo, las lecciones
aprendidas reflejan que el pals no tuvo mayores dificultades
frente al tema.

Entre septiembre de 2009 y junio de 2010, Colombia

En ENERCOL 2010, Javier Diaz, Director Ejecutivo de la
Comisién de Regulacion de Energia y Gas (CREG), explicd
las caracteristicas de cada una de las medidas tomadas que
garantizaron un pleno abastecimiento de energia eléctrica,
evitando posibles racionamientos. Asi mismo, destacé la
propuesta de crear un estatuto para enfrentar futuros eventos
en este campo.

Medidas estratégicas para “El Nifio"

A pesar del fuerte verano que se presentd en Colombia,
durante septiembre de 2009 y mayo de 2010, los embalses
del pals resistieron la intensidad del fendbmeno. De acuerdo
con XM, administrador del mercado mayorista de energia
eléctrica en Colombia, la electricidad consumida por el pais,
provino especialmente de plantas térmicas (80 giga vatios/
hora) alimentadas con gas natural u otros combustibles
y solamente 40 giga vatios/hora se produjeron con base en
plantas hidraulicas.

Para el Director Ejecutivo de la CREG, desde el 2007, se
visualizé el Fenémeno “El Nifio” y a partir de esta época, se
adoptaron medidas estratégicas orientadas a diversificar
la generacién térmica distinta del gas, como fueron los
combustibles liquidos mediante incentivos puntuales. De
igual manera, se establecieron exigencias en los contratos en
firme, con el fin de garantizar la disponibilidad del combustible
para la generacion de energia eléctrica.



Al respecto, Diaz Velasco, afirmé: “La Resoluciéon 071
de 2006, adoptd la metodologia para la remuneracion
del Cargo por Confiabilidad en el Mercado Mayorista de
Energia, lo que permitié proyectar el balance de energia
y el cubrimiento de la demanda que se tendria a 4 afos.
Esto fue clave a la hora de adoptar nuevas medidas
con el "Nifio” presente en el pais ya que nos permitié
salir exitosamente del evento. Con todas las medidas
tomadas, debo destacar que el sistema tenia la energia
suficiente para cubrir la demanda de energia eléctrica,
en un periodo seco, hasta por un afo”.

“Se adoptaron medidas estratégicas
orientadas a diversificar la generacién
térmica distinta del gas, como fueron los
combustibles liquidos mediante incentivos
puntuales. De igual manera, se establecieron
exigencias en los contratos en firme, con el fin
de garantizar la disponibilidad del combustible
para la generacion de energia eléctrica”. CREG

De otra parte, el Experto Comisionado de la CREG
sefialé que la intervencion del Gobierno en el mercado,
estuvo orientada a mitigar cualquier impacto negativo
en la generacion de energia. Por ello establecio la
generacion de energfa con gas en las plantas térmicas
de la Costa y con carbdn en las plantas del interior. La
restriccién a las exportaciones de energia eléctrica a
Ecuador y a Venezuela, también hicieron parte de las
medidas.

ACIEM: {Como queda Colombia en sus inventarios de
energia eléctrica para los préoximos afos, después de
afrontar el "Nifio"?.

Javier Diaz: “Se tiene garantizado el cubrimiento de
la demanda de energia eléctrica hasta el 2014. Pero,
tambiéntenemos proyectos en desarrollo que permitirén
cubrir incrementos de demanda hasta el 2018. Ello
esté determinado por el proceso que se hizo en el 2008
de subastas a través del Cargo por Confiabilidad, en
donde se definieron nueve agentes que estéan liderando
proyectos de generacién para cubrir esa demanda, lo
cual nos da mucha tranquilidad, ya que son proyectos
donde hay esfuerzos importantes del sector privado y
del Gobierno Nacional”.

g@ﬁﬂuc jones
pa?'ha ;

Magen

mi NEgOcie
es energla
productiva”

Luis Alfonso Gonzalez Arboleda .
Supervisor de Mantenimiento DIAGO'S. A.

ISAGEN, ademis de entregar energia
a sus clientes, los acomparnia

en programas de eficiencia energética
para contribuir a su productividad.

D,
€ISAGEN

NERGIA PRODUCTIVA

SUPERSERVICIOS 557
NIT: 811000740-4.

VIGILADA

www.isagen.com.co



38

ACIEM

ACIEM: Usted anunci6é en ENERCOL 2010,
la propuesta de un estatuto para enfrentar
futuros "Nifos”...

JD: “El estatuto busca aprovechar las
experiencias que hemos tenido en el
pasado, con el fin de plasmar algunas
reglas que permitan determinarlas formas
como se podria manejar “El Nifo™ en
futuras ocasiones. Incluso, serviria para
manejar otro tipo de situaciones que
se pudieran presentar y que llevaran a
condiciones de emergencia al sistema
eléctrico colombiano”.

Adicionalmente, la CREG, destactd otros
aspectos que se deberan tener en cuenta
para enfrentar un nuevo "Nifio’:

e Supervisar de manera permanente
el sistema total para mantener su
confiabilidad.

e Ajustar medidas, en el corto plazo,
para compensar las diferencias sobre
percepcion del riesgo.

e Establecer un periodo de preparacion del
parque térmico.

“Se tiene garantizado el cubrimiento
de la demanda de energia eléctrica
hasta el 2014. Pero, también
tenemos proyectos en desarrollo
que permitiran cubrir incrementos
de demanda hasta e/ 2018”. CREG.

Definir reservas para  enfrentar
imprevistos por variaciones de demanda
0 aportes, entre otros aspectos.

Implementar el Mercado Organizado
para Demanda Regulada (MOR).

Establecer la demanda esencial con
contratos en firme de gas natural.

e Definir mecanismos para medir la
capacidad de respuesta a los riesgos que
se asumen en el mercado.

e Determinar alternativas para demandas
estacionales en combustibles.

o Generar incentivos a la producciéon de
gas.

o Estatuto para manejo de situaciones
futuras de un "Nifo".



En aciemtelecom 2010

pros l Telecomunicaciones

Ley 1341 de 2009, plataforma para
nuevas oportunidades de negocios

panel sobre la Ley 1341 de 2009, vy las nuevas
oportunidades de negocio que la misma ha
generado y generara para el futuro del sector.

En el marco de aciemtelecom 2010, se realizd el

El panel, con la moderacion del ex director de la CNTV,
Juan Andrés Carrefo, contd con la participacion de:
Cristhian Lizcano, Director Ejecutivo de la CRC; Carlos
Alberto Silva, Director de Comunicaciones del Ministerio
de las TIC; Andrés Pérez , Secretario General de la ETB:
Jaime Andrés Plaza, Gerente de Regulacién de UNE; Boris
Soroki, Gerente de Alodiga Colombia, y Fabio Laguado,
Gerente de Globenet Colombia,.

El panel abordd cuatro aspectos fundamentales de la ley
1341:

Espectro radioeléctrico para operadores méviles.
Régimen de transicion en la ley.

Eliminacion de la clasificacion legal de los servicios y la
neutralidad tecnolégica.

e Recomendaciones para el nuevo gobierno en materia
de Tl

Las conclusiones de los panelistas, en general estuvieron
circunscritas a la necesidad de la reglamentacién de la
Ley 1341 para aclarar cada uno de los temas que la ley
contiene. Respecto a cada uno de los temas propuestos
fueron las siguientes:

e Espectro radioeléctrico para operadores moviles

El espectro es fundamental para la competencia en el
sector, razén por la cual es preciso seguir en la tarea
de asignar nuevas bandas de frecuencia para el uso
del espectro radioeléctrico, con el fin conseguir el
ingreso de nuevos operadores moviles y asi evitar la
concentracion del mercado.

La asignacion del espectro debe hacerse de manera
optimizada y eficiente bajo esténdares abiertos o
arquitecturas de red abierta (neutralidad tecnologica),
en donde sean los mismos operadores los que decidan
la tecnologfa a utilizar.

Régimen de transicion legal

En relacion con el régimen de transicién previsto en la
Ley 1341 se presentaron las siguientes posiciones:

» No es sano que el Estado regule, controle y adn
mantenga inversiones en los operadores nacionales
o locales. El régimen de transicién no es claro, pues
no se conoce que sucederd con los operadores
de telefonfia local en el tema de subsidios vy
contribuciones, por lo cual consideran necesario
expedir una reglamentacion sobre el particular.

» Las anteriores concesiones (previas a la Ley 1341) para
la prestacion de servicios de telecomunicaciones no
son inmunes a las decisiones politicas y legales, razén
por la cual el Gobierno debe asumir una posicion
fuerte para hacer valer el nuevo régimen legal.
Consideran que la Ley 1341 es un buen instrumento
para promover la competencia bajo condiciones de
igualdad.

» Consideran interesante la reduccién en los aportes
al Fondo de TIC previsto en la Ley 1341, motivo que
hace llamativo acogerse a la misma. Sin embargo,
creen que aun hay incertidumbre juridica respecto
al tema. Consideran pertinente esperar unos meses
para conocer como evoluciona el nuevo régimen legal
antes de decidir acogerse al mismo.
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e Eliminacién de la clasificacion legal de servicios

neutralidad tecnoldgica, como dinamizadores del
mercado

» Se considera positivo la eliminacién de la clasificacion
legal de los servicios, pues consideran que en un
mundo convergente, en donde la banda ancha es el
futuro, no es posible mantener dichas clasificaciones.
Los operadores de telecomunicaciones deberian
acogerse al nuevo régimen legal, aceptando los
aspectos positivos del mismo vy las cargas que el
nuevo régimen genera para los operadores. Ello es
necesario para una competencia en condiciones de
igualdad.

» Ingreso de nuevos operadores:

v Es importante establecer precisos mecanismos de
inspeccion, vigilancia y control para los operadores
existentes, pues el nuevo régimen es muy flexible
con relacion al ingreso de nuevos operadores, lo
cual puede generar la aparicion de operadores sin
los recursos suficientes para garantizar un buen
servicio.

v El Estado debe precisar la reglas de competencia
entre los operadores entrantes con los operadores
establecidos, pues en la practica se viene
presentando que los operadores establecidos
acogen en algunos aspectos el anterior régimen
legal vy en otras el nuevo, sobre todo en temas de
interconexion, lo cual dificulta no solo la conexion
de las redes sino la libre competencia en el sector.

v Consideran oportuna expedir una regulacion
asimétrica que incentive el ingreso de nuevos
operadores al mercado. Es decir, una regulacién
diferenciada para promocionar el ingreso de
nuevos operadores, sin las cargas existentes para
los operadores incumbentes.

» Todos los actores consideran importante revisar los
cargos de acceso y uso de las redes existentes en
Colombia, pues estos se estan convirtiendo en un
cuello de botella para la competenciay en un factor de
ingresos para los operadores establecidos. Solicitan
estudiar la posible implementaciéon de un modelo
bill and keep para todas las telecomunicaciones, tal
como ya existe para la telefonia local.

» Esnecesarioquelaregulaciéon precise los lineamientos
generales para la actualizacion de las Ofertas Bésicas
de Interconexién por parte los operadores existentes
en el mercado que deben ofrecer ese tipo de ofertas.

e /Cual debe ser el objetivo del nuevo Gobierno en materia

de TI?

» Continuar con la eliminacién de barreras artificiales
para la realizacién de nuevos negocios en el sector.
Asi como se eliminé el régimen de concesiones
para las telecomunicaciones, es necesario pensar
en lo mismo para el sector de la televisidon o también
flexibilizar los requisitos para la implementacién de la
infraestructura urbana requerida.

» Masificar la banda ancha:
v’ Mediante planes consensuados con el sector.

v Realizar planes concretos para ampliar las redes de
fibra éptica en el pals, bien sea mediante incentivos
o mediante la creacién de una empresa encargada
de ello.

v Incentivar a los proveedores de red para que
realicen instalaciones de redes de banda ancha en
los estratos 1y 2 de la poblacién.

» Abrir el mercado audiovisual, permitiendo el ingreso
de nuevos actores, tanto para el desarrollo de la
television como de la banda ancha.

» Promover la generacion de contenidos y aplicaciones
locales para la television y la banda ancha.

> Incentivar el ingreso de nuevos operadores moviles,
bien sea mediante la asignaciéon de nuevo espectro o
mediante operadores virtuales.

> Facilitar el accesoy uso de la infraestructura existente,
para la prestacion de servicios convergentes.

> Fortalecer el recurso humano existente en la
Superintendencia de Industria y Comercio y en el
Ministerio de las TIC para contar con mecanismos de
control y vigilancia eficientes frente a los operadores.
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Hoy, Colombia tiene 8 millones de usuarios de internet

“Salto tecnologico y avance del
pais, dependen de masificacion de
la Banda Ancha”: ACIEM

ras la presentacion del Plan Vive Digital
—|_por parte del Ministerio de las Tecnologias
de la Informacion y las Comunicaciones,
ACIEM hizo un anélisis a los retos que el
pais deberd afrontar para salir del rezago

tecnolégico que tiene frente a los demas pafses
de la Region.

ACIEM, en calidad de Cuerpo Técnico
Consultivo del Gobierno, expresé recientemente
su preocupacién por el rezago tecnolégico de
Colombia con respecto a la implementacion
de Tecnologias de la Informacion y de la
Comunicacion - TIC, especificamente en
cuanto al lento crecimiento de internet
registrado el afo anterior.

"ACIEM demostro que el calculo
del Gobierno sobre la cantidad de
usuarios de internet no se estaba

realizando de manera adecuada. No
eran 22 millones de colombianos
que tenian internet de alta velocidad
sino 8 millones de usuarios, debido
a que la contabilizacion se estaba
haciendo con un factor multiplicador
que no corresponde a estandares
internacionales”: Julian Cardona C.

Asi mismo, y como se reseid en la edicion
pasada de la revista ACIEM, la Asociacién
consideréd oportuno proponer al Gobierno
Nacional la adopcion de un Plan Nacional
de Banda Ancha, en parte, debido a

incompatibilidad entre las cifras presentadas
por el Estado y los calculos hechos por la
Asociacion.

Analisis ACIEM a las cifras

.Con respecto a las cifras, el Ingeniero Cardona
Castro aseverd: "ACIEM demostré que el célculo
del Gobierno sobre la cantidad de usuarios de
internet no se estaba realizando de manera
adecuada. No eran 22 millones de colombianos
que tenfan internet de alta velocidad sino 8
millones de usuarios, tal como fue corroborado
por el ultimo informe del Gobierno Nacional.”.

Segun el presidente de ACIEM, el célculo
de usuarios se hace de sobre el nimero de
accesos y en este caso, se utilizd un factor
multiplicador muy alto, que no es correlativo
con el estandar utilizado en el mundo.

“El factor multiplicador es aproximadamente
de 4 personas por acceso. Esto significa que
si tenemos 2'200.000 de accesos en Colombia,
estamos hablando de 8 millones y medio
de usuarios de internet de alta velocidad™
complementé Cardona Castro.

Acceso a Internet; derecho fundamental

La globalizacién y el auge de las tecnologias
de la informacién y la comunicacion, estan
fundamentados en la premisa de que el acceso
a Internet debe ser parte del servicio universal
o un derecho civil béasico. Con respecto a
estos lineamientos y a su implementacion en
Colombia, el presidente nacional de ACIEM
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asegurd que: “El Plan debe ser Nacional, es
necesario que abarque todos los estratos
sociales y que incorpore el desarrollo del
concepto de la banda ancha como servicio
universaly esencial paratodos los ciudadanos o
como un derecho publico de nueva generacion,
lo cual va a traer importantes consecuencias
para que pueda ser usado por todos los
colombianos”.

De igual manera recalcé la importancia del
servicio y su repercusion en el desarrollo de
los paises que adoptan esta clase de proyectos:
“Hoy en dia se considera a la banda ancha
comparativamente como los servicios de
electricidad, como las grandes autopistas,
como el agua. Los pafses estan sustentando su
desarrollo en la banda ancha. Ya hay célculos
que demuestran que un crecimiento de un
10% de penetracion en banda ancha, puede
aumentar el PIB de un pais en el 1%, y eso es
bastante significativo”.

“El Gobierno Nacional podria hacer
una inversion de US$24, similar a la de
Estados Unidos, por habitante durante
el mismo periodo (10 arios) para que la
banda ancha pueda cubrir enteramente

el espectro del territorio a precios
razonables para los usuarios”: ACIEM.

Banda ancha en Colombia y en el mundo

En la actualidad, Colombia no cuenta con
una politica de Estado para la masificacion
de banda ancha, sin embargo, en América
Latina el Unico pals con un plan estructurado
que busca cumplir con esta meta es Brasil,
que tiene presupuestado invertir US$38 por
persona cada 10 afos. Segun ACIEM, el
Gobierno Nacional tendria que hacer una
inversion importante por habitante durante el
mismo periodo para que la banda ancha pueda
cubrir enteramente el espectro del territorio a
precios razonables para los usuarios, ademas
incluir un plan de aumento de velocidades de
tal forma que al 2020 se tenga en cada hogar al
menos 30 Mbps de velocidad de bajada.

Sin embargo, el escenario mundial en cuanto a
inversién en banda ancha es de contrastes ya
que existen diferencias abismales entre pafses
primermundistas con economias similares; tal
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es el caso de Francia, que destina US$44 cada
10 afos para este fin mientras que Alemania
aporta Unicamente US$2y al mismo tiempo una
economia emergente como Singapur invierte
US$154, lo que vislumbra una diferencia de
prioridades con respecto a la masificacion del
servicio.

Financiacioén

De acuerdo con ACIEM, el Plan de Masificacion
de Banda Ancha debe financiarse a través de
tres rubros: incentivos tributarios, subsidios e
infraestructura, éste Ultimo con el concurso del
sector privado: “Para ello se deberfan apropiar
recursos estatales, provenientes de la aplazada
licitacién del satélite (Satcol) que se canceld y
de otros recursos que existen en el Fondo de
Telecomunicaciones del Ministerio. Un Plan
que podria representar US$1.000 millones para
que efectivamente Colombia esté al frente de los
paises de América Latina en materia de internet
de alta velocidad con los beneficios que ello
conlleva para los ciudadanos, para las Mipymes
y para el propio Estado™ concluyé el presidente
de la Asociacién, Julian Cardona Castro.
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Legislacion, fundamental para evoluciéon tecnolégica del pais

“Hogares deben contar con redes
internas de telecomunicaciones”:

optimizaciéon de funciones dentro de la
vivienda comuin por medio de la integracién
tecnolégica, provista por equipos y sistemas de
Ultima  generacion, que desarrollan diferentes
aplicaciones y que cumplen con distintos objetivos.

EI concepto de Hogar Digital se basa en la

La nocién abarca la totalidad del espectro de
bienes inmuebles, vy esta convergencia de las
tecnologfas de la informacion y telecomunicaciones
permite materializar la relacién entre servicios de
entretenimiento, de comunicaciones, de gestién
digital de hogares y oficinas, y de infraestructuras y
equipamiento, por medio de instalaciones de redes
internas de telecomunicaciones (RIT's).

Sin embargo, para lograr la digitalizacién de
los hogares vy edificios es necesario contar
con adecuadas redes y sistemas internos de
telecomunicaciones (comunes para todo el edificio)
que faciliten la canalizaciéon de las mismas vy la
instalacion ordenada de equipos al interior de los
inmuebles.

Actualidad colombiana

Hoy en difa, Colombia no cuenta con una legislacion
comun para el montaje e instalacion de las redes internas
de telecomunicaciones, es decir, aquellas que van desde
el punto de distribucién (o armario) hasta el domicilio del
usuario final. Esta situacién es problematica, ya que cada
operador (telefénicoy de cable) realiza estas instalaciones
segln su criterio, generando en muchos casos
limitaciones a la competencia, pues el primer operador
en llegar al inmueble bloquea la instalacién de redes
internas para nuevos operadores interesados en llevar
servicios soportados en Tecnologfas de la Informacién y
Comunicaciones (TIC's).

ACIEM

Componentes de un Hogar Digital
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Adicionalmente, la falta de una reglamentacién sobre el
particularhahechoimposible que los hogares colombianos
cuenten con sistemas Indoor para la recepcién de las
sefales abiertas (radiodifundidas) de television, llevando a
la gran mayorfa a tener que contar con sistemas de cable
o satelital para poder acceder al servicio de television.

Propuesta de reglamentacion ACIEM

ACIEM, consciente de la evolucion constante de las TIC's,
dispuso a consideracion del Ministerio de Comunicaciones
en el afo 2008, el documento “Reglamento para Redes
Internas de Telecomunicaciones, RITS", con el fin de
coadyuvar a su efectiva implementacién en hogares y
oficinas del pais.
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La propuesta, plantea la expedicién
de una reglamentaciéon para el uso
de las redes internas comunes de
telecomunicaciones, incluyendo las
obras civiles necesarias, tomando
como ejemplo experiencias
internacionales relevantes en la
materia (por ejemplo, Espana).

El objeto de esta reglamentacion
es el de establecer la normativa
técnica relativa a la Infraestructura
Comun de Telecomunicaciones para
el acceso a los servicios soportados
en TIC's al interior de los inmuebles
nuevos, destinados a la vivienda
urbana u oficinas, incluyendo los
aspectos de infraestructura de obra
civil en el interior de los mismos vy
el paso de las redes de los distintos
operadores de manera armonizada.
Todo ello con el fin de promover
la libre competencia en las redes
internas de telecomunicaciones vy
brindar al usuario mayores facilidades
de comunicacién para acceder al
concepto de Hogar Digital.

De esta forma se garantizaria que
cualquier operador pueda llevar
libremente a cualquier edificio los
servicios de telefonfa, Internet vy
televisién, eliminando los cuellos
de botella que se presentan en la
actualidad, pues el primer operador
que llega al edificio actla hoy en dia
como amo vy sefor de esa red interna,
impidiendo el ingreso de nuevos
operadores.
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Servicios basicos necesarios

Se pretende que el RIT'S establezca
la normatividad técnica necesaria
para que el domicilio del usuario
final o el sitio de trabajo al menos
pueda acceder por la Red Interna a
los servicios ofrecidos por diferentes
operadores con respecto a:

e Telefonfa publica basica conmutada
* Red digital de servicios integrados
banda

e Telecomunicaciones  de
ancha por cable

e Servicios de acceso fijo inalambrico
® Accesos satelitales al inmueble

e Television digital radiodifundida

Lo que se contempla

El Reglamento de Redes Internas

para Telecomunicaciones, elaborado
por ACIEM, contendria
disposiciones sobre los
siguientes aspectos:

Normatividad técnica
para el disefio de
interna  de
telecomunicaciones

elementos

e Normatividad técnica
respecto a los equipos
que conforman o hacen
parte de la red interna
de telecomunicaciones

e Normatividad

técnica que deberén

cumplir los operadores de

telecomunicaciones para la entrega

de las comunicaciones en el punto

de interconexién en donde inicia la
red interna.

e Normatividad técnica para las
construcciones de las obras civiles al
interior de los inmuebles, necesarias
como soporte de la red interna de
telecomunicaciones.

e Normas técnicas para el uso de la
canalizacion requerida.

e Establecimiento de la senal Indoor
para la television digital abierta.

e Normas juridicas para el proceso
de inspeccién, control y vigilancia
para garantizar el cumplimiento de
la norma.

Para tal efecto, se acudiria a la
normatividad técnica expedida por
organismos internacionales de
estandarizacion, la cual se analizaré a
la luz de las necesidades del pafs.

“Colombia, como ya lo han
hecho otros paises, requiere
de una normatividad técnica,

basada en estandares de
ingenieria, que consagre
la obligacion para que los
inmuebles sean construidos
con redes internas de
telecomunicaciones tnicas,
capaces de soportar la
prestacion de las diferentes
facilidades de telecomunicacion
por multiples operadores”:
ACIEM

Es importante destacar que la
normatividad técnica propuesta ya
existe a nivel mundial, expedida por
organismos reconocidos como el
Instituto de Ingenieros Eléctricos vy
Electronicos (IEEE, por sus siglas
en ingles) o el Instituto Europeo de
Estandares en Telecomunicaciones
(ETSI, por sus siglas en ingles), siendo
necesaria su revisién y las condiciones
de implementacion para el mercado
colombiano, habida cuenta de las
normas urbanisticas existentes en el
pals y las condiciones para el manejo
de cargas eléctricas.
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Inversiones cercanas a los $5.5 billones

Vive Digital: salto tecnologico
de Colombia al 2014

| pasado 28 de octubre, el
E Ministro de las Tecnologias

de la Informacién vy las
Comunicaciones, Diego Molano Vega,
presentd la politica de Tecnologias
de la Informacion y la comunicacion
(TIC), denominada Vive Digital, la cual
tendré una inversién cercana alos $5,5
billones y buscaré que Colombia dé el
salto tecnoldgico durante los proximos
cuatro anos, mediante la masificacién
de internet (banda ancha) y el
desarrollo del ecosistema digital del
pals.

El Plan promoverd la expansion
de infraestructura, la creacion de
servicios o contenidos, el desarrollo
de aplicaciones vy la apropiacién
tecnoldgica por parte de los usuarios

Diversas investigaciones adelantadas
en el mundo entero han demostrado
que existe una correlacion directa
entre la penetracién de internet o de
la banda ancha, la apropiacién de la
tecnologia, la generaciéon de empleo y
la disminucién de la tasa de la pobreza
y el crecimiento del PIB. El Banco
Mundial ha encontrado que en paises
en vias de desarrollo por cada 10%
que aumente la penetracién de Banda
Ancha, se acelera el crecimiento
econdémico por 1.4%.

En paises como Filipinas e India,
por cada empleo en el sector de la

tecnologia se han creado entre 2 y 4
empleos adicionales en la economia.
Segln un estudio de Raul Katz, de
la Universidad de Columbia (EE.
UU), en Chile aumentar en un 10%
la penetracion de Internet de banda
ancha, disminuyo en un 2% la tasa de
desempleo.

“Nuestro compromiso como
Gobierno sera impulsar la
masificacién del uso de
internet, para dar un salto hacia
la prosperidad democratica.
Esta demostrado que el uso
de las herramientas TIC en la
vida de cada ciudadano, tiene
una gran influencia sobre la
competitividad y el desarrollo de
un pais”: Diego Molano.

Entre los paises latinoamericanos,
Colombia tiene un nivel de desarrollo
tecnolégico  promedio, pero las
naciones que le llevan la delantera
estan avanzando mucho mas réapido.
Para mejorar la competitividad del
palsy reducir el atraso en penetracién
de banda ancha, es necesario darle
un impulso importante al sector
de tecnologia, acelerar su uso e
implementacion, y aprovechar la
tecnologia como una herramienta
efectiva para cerrar las brechas

vive digital

sociales.

En este sentido, Vive Digital promovera
la expansion de infraestructura, la
creacién de servicios, el desarrollo
de aplicaciones vy la apropiacién
tecnolédgica por parte de los usuarios,
bajo la estrategia de alianzas publico
— privadas y a las iniciativas de uso
de tecnologfa realizadas por todos los
Ministerios del Gobierno Nacional.

"Nuestro compromiso como Gobierno
sera impulsar la masificacién del
uso de internet, para dar un salto
hacia la prosperidad democrética.
Estd demostrado que el uso de las
herramientas TIC en la vida de cada
ciudadano, tiene una gran influencia
sobre la competitividad y el desarrollo
de un pais": asi lo anuncié el Ministro
TIC, Diego Molano Vega.

Para llevar a cabo el plan, el Gobierno
conformaré un Consejo de Tecnologia
coordinado por el Presidente de la
Republica, con la participacion de
funcionarios de las distintas entidades
gubernamentales y representantes
del sector privado, que le haran un
seguimiento detallado a los alcances y
metas de Vive Digital.

La formulacién del plan Vive Digital
tiene como impulso inicial el proceso
que adelantd desde 2007 el Plan TIC,
y en el cual participaron més de 13 mil
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Elementos que soportaran el Plan Vive Digital
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Fuente: World Bank. “Building broadband: Strategies and policies for the

developing world”. Enero de 2010.

colombianos de las distintas regiones
del pais, con el animo de contribuir
a la formulacion del un plan de
masificacion del uso de las tecnologias
de la informacién y la comunicacion(
TIC).

Metas y acciones de Vive Digital

Como parte de las acciones previstas
para los primeros 100 dias de gobierno,
el Ministerio TIC presenta Vive Digital,
el plan de tecnologia para los préximos
cuatro afos, en el cual se establecen
como metas especificas para la

masificaciéon de internet en el 2014:

Pasar de 27 a 50% de Hogares y del
® 7% al 50% de Mipymes conectadas
a internet.

Multiplicar por 4 las conexiones
® a Internet pasando de 2.2 a 88
millones.

Triplicar el nimero de municipios
conectados a la autopista de la
informaciéon a través de redes de
fibra éptica, de alrededor de 200 a
700 municipios.

Para alcanzar estas metas, el Plan
Vive Digital desarrollaré el ecosistema
digital del

dimensiones:

pais en las siguientes

Infraestructura,

servicios, aplicaciones y usuarios,
sobre las cuales tendrd metas
concretas para cumplir:
Infraestructura

e Aumentar las conexiones

internacionales del pais.

e Promover el establecimiento
de CDNs vy firmas de Hosting

localmente.

e Asignar espectro adicional para 3G
y 4G.

e Desplegar la Television Digital
Terrestre y hacer uso del Dividendo

Digital.

e Promover cambios normativos o
legislativos para facilitar despliegue
de infraestructura en las regiones y

el acceso en la propiedad horizontal.
Servicios
o Masificar dispositivos para ingresar

a Internet mediante la eliminacién
de aranceles.

e Flexibilizar el acceso al crédito para
la adquisicion de terminales.

e Implementar un régimen regulatorio
para las cuatro industrias de la
convergencia digital: Tecnologias de
la Informacién, Telecomunicaciones,
Electronica  de consumo vy
Entretenimiento.

e Eliminar el IVA para el servicio de
Internet.

e Dirigir subsidios de telefonia fija
hacia los subsidios para Internet.

Aplicaciones

e Fortalecer la estrategia de Gobierno
en linea a través de iniciativas como
la Urna de cristal, Congreso en
Linea, Teletrabajo, Gobierno en Linea
territorial, Intranet gubernamental,
Sistema Electrénico de Contratacion
Publica, Cero Papel en la
administracién central, Notarias en
Lineay Control en Linea.

® Fortalecer la industria de servicios
de Tecnologias de la Informacién.

* Promover el desarrollo aplicaciones
y contenidos digitales.

® £| gobierno sera el gran usuario y
promotor de servicios TI.

“Para alcanzar estas metas, el
Plan Vive Digital desarrollara
el ecosistema digital en las

siguientes dimensiones:

infraestructura, servicios,

aplicaciones y usuarios:
MINTIC.

Usuarios

e Proveer espacios para garantizar
acceso y capacitacion.

e Crear programas de capacitacién
para  personas, maestros vy
microempresas.

e Crear un régimen de calidad vy
proteccién de usuarios.

Conozca mas informacién en:
www.vivedigital.gov.co



| Centro de Negocios (CDN),
como unidad estratégica de
ACIEM, continlia en su propdsito

de fomentar la competitividad entre las
Mipymesy la Gran Empresa.

La linea fuerte del CDN de ACIEM
es el disefio y la implementacién
de metodologias para el
desarrollo  de  proveedores
Mipymes estratégicos para las
grandes empresas, a través de
procesos de mejoramiento que
generen impactos y crezcan
en forma sostenida en la parte
econémicay humana.

Lo anterior, fomenta el
establecimiento de relaciones
a largo plazo entre las grandes
empresas y sus proveedores,
basadas en la confianza y la
competitividad.

"ACIEM, a través del CDN,
contintia construyendo pals
y transformando la dinamica
economica e industrial, en favor
de la micro, pequena, mediana y
gran empresa colombiana’.

Las actividades que el CDN de ACIEM
realiza en la actualidad son:

e Desarrollo y estructuraciéon del plan
de capacitacién del personal de la

........................ ° Empresarial

Con apoyo de la gran empresa

Desarrollo de proveedores, ruta
para fortalecimiento de Mipymes de

Vicepresidencia de Tecnologfas vy
Redes de Movistar Colombia.

e Implementacion en la empresa
Tecnicontrol de dos proyectos de
mejoramiento “Cero  defectos”,
aplicando la metodologia Seis
Sigma.

Certificacion de empresarios de Micros y Pequenas empresas —
Programa Isagen, en Norcasia, Caldas ~ CON los
desarrollados por el CDN,

en su camino de contribuir
favorablemente para el mejoramiento

e Ejecucién de un proyecto de
mejoramiento “Cero  defectos”,
aplicando  la metodologia Seis
Sigma, en la empresa Itansuca.

e Diagnostico 'y  Fortalecimiento
empresarial de cuatro proveedores
de Gasoriente S.A. ESP, con sede en
Bucaramanga y Barrancabermeja.

e Acompafiamiento  técnico para
la implantaciéon del Sistema de
Gestién de Calidad, bajo la norma

Ingenieria

ISO 9001:2008, en 15 Mipymes
proveedoras de Gas Natural
Cundiboyacense  SA ESP, en

servicios de instalaciones de gas
natural domiciliario. El programa
finalizd el pasado mes de septiembre
de 2010.

Consolidacion y
fortalecimiento empresarial
a 18 micro y pequenas
empresas, asociaciones vy
fundaciones, ubicadas en
areas de influencia de las
Centrales de Generacion
Eléctrica de Isagen en el
Oriente Antioquefo, Oriente
de Caldas y en el Magdalena
Medio. El programa
finalizd el pasado mes de
septiembre.

ACIEM sigue firme en su
compromiso institucional
proyectos

de la competitividad de dichas
empresas y propiciar la consecucién
de resultados positivos, seglin consta
en los testimonios de los beneficiarios
y de las evaluaciones de satisfaccién
recibidas.

Mayores informes. PBX 312 7393

www.centrodenegociosaciem.org
centrodenegocios@aciem.org
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| Manual de Referencia de Tarifas
Epara la Contratacién de Servicios

Profesionales de Ingenierfa en
Colombia, cada vez adquiere mayor
confianza, gracias a la efectividad que
contratantes y contratistas han encontrado
para guiar un buen cobro de honorarios
profesionales. Los expertos opinan.

El compromiso por orientar a los Ingenieros
colombianos en el adecuado cobro de
honorarios profesionales, ha hecho que
un Comité de Expertos, integrado por los
Ings. Henry Scheel, Héctor Gutiérrez y Jairo
Flechas, haya mantenido vivo el espiritu de
actualizacion del Manual de Referencia de
Tarifas para la Contrataciéon de Servicios
Profesionales de Ingenierfa en Colombia,
cuya primera version se elaboré en el afio
de 1998.

Henry Scheel, Comité Técnico de ACIEM

Empresarial @ s

Para adecuado cobro de honorarios profesionales

Recomendaciones de expertos
frente al Manual de Tarifas de
Ingenieria de ACIEM

El valor de este documento fue reconocido
por la Sociedad Colombiana de Ingenieros
(SCI), que le adjudicé a este grupo de
profesionales vinculados activamente a
la Comision de Promocion y Desarrollo
Empresarial de ACIEM, el premio Enrique
Morales, por su trabajo investigativo y de
actualizacion sobre el Manual

Comité de expertos

En 2008, el Comité Técnico de ACIEM
Cundinamarca, presenté la  version
actualizada del Manual a la Ingenierfa
nacional, integrado por:

Henry Scheel

Ingeniero Eléctrico de la Universidad de
los Andes. Gerente y socio de Semger
Ltda. Treinta anos de experiencia en el
area de contratacion de obras eléctricas
dentro y fuera de Colombia.

Jairo Flechas

Ingeniero Electricista de la Universidad
Nacional. Especializacién en Gerencia
de Mantenimiento. UIS.  Consultor
especialista en Calidad y Uso Eficiente de
Energia Eléctrica. Presidente del Comité
de Calidad de Potencia Icontec. Gerente
Genelec Ltda.



Héctor Gutiérrez

Ingeniero Mecanico de la Universidad Nacional.
Especializacién en Disefo y Montaje de Sistemas
Automaticos de Contra Incendio y Seguridad
en USA. Miembro de NFPA de USA. Ingeniero
Certificado Especialista en Protecciéon Contra
Incendio de la NFPA (CEPI). Gerente General de
General Fire Control Ltda.

Herramienta de referencia

El grupo de expertos dio sus opiniones acerca de la
importancia del manual e hizo énfasis en su aplicacién
efectiva para empleados y empleadores.

{

Jairo Flechas, Comité Técnico de ACIEM

Con respecto a la definicién de tarifas, el Ingeniero
Henry Scheel asegurd: “Las cuestiones de tarifas no
dependen del Manual, en cambio, estéan sujetas a la
situacién econdémica del pafs y de como se comporta
la oferta y demanda del mercado de Ingenierfa”.

Y complementé: “En ese orden de ideas, el manual no
le puede establecer a usted cuél va a ser la tarifa, pues
esto depende en gran parte de la oferta del mercado.
Es muy importante el hecho de que el manual tiene
que ver con las condiciones econémicas del medioy lo
hemos trabajado y actualizado con base en los salarios
minimos legales vigentes”.

De otra parte, el Ingeniero Jairo Flechas aseverd que
el propdésito fundamental del Manual de Tarifas de
ACIEM es servir de apoyo como una herramienta
eficaz para las empresas que contratan servicios de
Ingenieria, con el fin de que tengan una idea concisa
acerca de la situacion del mercadoy de cémo impulsar
la profesionalizacién de los servicios.

“Muchas veces las empresas no saben con que nivel de
tarifas contratar a un profesional en Ingenieria. Esta es
una buena herramienta de referencia. También para los
profesionales jovenes que no saben como cobrar sus

honorarios, pues les permite contar unos parametros
adecuados de los valores minimos que deberian
tener de acceso al mercado, para poder negociar sus
servicios profesionales con una empresa”; sefald el
Ing. Flechas.

Héctor Gutiérrez, Com/z‘é Técnico de ACIEM

Asi mismo, el profesional aclaré que el Manual va
dirigido a personas que prestan sus servicios de
manera independiente y no aplica para empleados
de una organizacion que estéan por nomina, en donde
existe otro tipo de connotacién.

El Manual a largo plazo

Eltrabajo del Comité Técnico de ACIEM Cundinamarca
en la actualizacion del Manual, sumado a la
retroalimentacion de empresas dentro del gremio,
supone una evolucién constante de los contenidos del
mismo y como resultado, su aplicacién en el contexto
general de la Ingenieria.

Acerca del tema, el Ingeniero Héctor Gutiérrez afirmo:
“Como aclaramos en varias ocasiones, su USO noO
es obligatorio, pero se pretende que debido a la
costumbre de recurrir al manual, en un futuro préximo
llegue a ser ley”

Lo invitamos a consultarlo! Mayores Informes:
ACIEM Cundinamarca:
PBX: 3127393

afiliados@aciem.org

: de Referencia de Tarifas
Valor. para la Contratacion de
Servicios Profesionales
de Ingenieria en Colombia

Afiliados: $16.000

No Afiliados:  $30.000

Capitulo Cundinamarca
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Fortalecimiento institucional

Acuerdo ASME - ACIEM, para la
Ingenieria colombiana

on el fin de fortalecer relaciones
institucionales, ACIEM,
Capftulo Cundinamarca vy la

Asociacién Americana de Ingenieros
Mecanicos, ASME, firmaron Acuerdo
de Entendimiento que favorecera el
intercambio de informacion profesional
y académica en favor de los Ingenieros

Mecénicos.
AEIG NG JHE I SN DN

—
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El Acuerdo permitira el establecimiento
de un marco para el desarrollo de
estandares técnicos vy regulaciones
en Colombia. Por su parte, ACIEM ha
acordado contribuir en la redaccion
de los cédigos ASME vy de igual forma
en su promocion vy distribucion a nivel
nacional.

De otra parte, ASME entregd hace
algunos meses el Cédigo Internacional
de Calderas y Recipientes a Presion
2007, con el fin de que estudiantes,
profesionales, universidadesyempresas
lo consulten gratuitamente en la sede

de la Asociacion.

El Cédigo para Calderas y Recipientes a
Presién de ASME, que se inicia en 1914,
ahora es adoptado en parte o en su
totalidad porlos 50 estados y numerosas
municipalidades y territorios de Estados
Unidosytodas las provincias de Canadé.

El Cédigo establece reglas de seguridad
que determinan el disefio, la fabricacion
y la inspeccién de las calderas vy
los recipientes a presién, y de los
componentes de plantas de energia
nuclear durante las construcciones.

AN

ACIEM

Asociacion Colombiana
de Ingenieros

El objetivo de las reglas es proporcionar
un margen para el deterioro en servicio,
los avances en los disefios y materialesy
las pruebas de la experiencia se agregan
constantemente en los apéndices.



20.

21.

CODIGO ASME PARA CALDERAS Y RECIPIENTES A PRESION

API 579-1/ASME FFS-1 JUNIO 5 2007

Il Parte A MATERIALES Especificaciones Materiales Ferrosos (Inicia en SA-450)

Il Parte B MATERIALES Especificaciones Materiales no Ferrosos

Il Parte C MATERIALES Especificaciones para varillas de soldadura Electrodos y metales de relleno

Il Parte D MATERIALES Propiedades (Sistema Métrico)

Il Parte D MATERIALES Propiedades (Sistema Métrico) Adendo

Il Parte D MATERIALES Propiedades (Fabricantes)

Il Parte D MATERIALES Propiedades (Fabricantes) Adendo

IV REGLAS PARA LA CONSTRUCCION DE CALDERAS DE CALEFACCION

V EXAMENES NO DESTRUCTIVOS

VI REGLAS RECOMENDADAS PARA EL CUIDADO Y OPERACION DE CALDERAS DE CALEFACCION

VIl GUIAS RECOMENDADAS PARA EL CUIDADO DE CALDERAS DE POTENCIA

VIII DIVISION 1 REGLAS DE CONSTRUCCION DE RECIPIENTES A PRESION

VIII DIVISION 2 REGLAS ALTERNATIVAS - REGLAS PARA LA CONSTRUCCION DE RECIPIENTES A PRESION

VIII DIVISION 3 REGLAS ALTERNATIVAS PARA LA CONSTRUCCION DE RECIPIENTES DE ALTA PRESION

IX CALIFICACION DE SOLDADURAS Y ALEACIONES

X FIBRAS - RECIPIENTES A PRESION DE PLASTICOS REFORZADOS

XIl REGLAS PARA LA CONSTRUCCION Y SERVICIO CONTINUO DE TANQUES DE TRANSPORTE

XII B 31.1- 2007, B 31. 1a - 2008 - B 31. 1b - 2009, B 31. 3 - 2008

XIl ERRATAS PCC - 2 - 2008, PCC - 3 - 2007

XIl B 31. 4 - 2006, B 31. 8 - 2007, B 31. 9 - 2008, B 31. Q.- 2006, B 31. 8 - 2004

Mayor Informacion: Oficina Atencion al Afiliado - afiliados@aciem.org

Con respecto al tema, el Director de
Estandares y Cdédigos de Tecnologia de
Presion ASME, Dr. Gerry Eisenberg, afirmé:
“El acuerdo representa una oportunidad
Unica para que las dos organizaciones
establezcan un marco de colaboracion,
en el cual los estandares y regulaciones
nacionales de Colombia puedan ser
desarrollados usando los coédigos ASME
como lineamiento, y para el aumento en

el uso de productos, programas y servicios
ASME en ese pals”.

Lo invitamos a consultarlo gratuitamente!
en ACIEM Cundinamarca

afiliados@aciem.org

PBX: 31273 93
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Infraestructura de Transporte A&

Nuevo sector de analisis en el gremio

Comision de Infraestructura
de Transporte de ACIEM

a Comision de Infraestructura
|_de Transporte de ACIEM bajo la

direccion del Ing. Henry Sanchez
Arenas, se creé con el objetivo de
estudiar, analizar, debatir y determinar
posiciones institucionales en el campo
de la Infraestructura de Transporte
del pais, actuando en calidad de
gremio profesional de la Ingenieria
y de Cuerpo Técnico Consultivo del
Gobierno Nacional.

El plan de trabajo inicial que la
Comisiéon ha contemplado se centrara
en tres de la Comision contempla el
analisis y accion en 3 ejes principales:

e Plan Nacional de Desarrollo 2010
— 2014. En el borrador presentado
por el Departamento Nacional de
Planeacion (DNP) se estipula la
creacion de una Agencia Nacional

de |Infraestructura de Transporte,
lo cual harég parte fundamental del
estudio por parte de la Comisién
de Infraestructura de Transporte de
ACIEM.

Proyectos de infraestructura vial
del Pals. La Comision analizara la
problemética de relacionada con
factores de disefio, mantenimiento
e interventoria. De igual forma se
considera oportuno establecer los
requisitos minimos con los que
cualquier empresa deberia cumplir
para garantizar una buena calidad y
una vida Util de las obras en el largo
plazo.

Cobro  de  valorizacion
la financiacién de
infraestructura vial.

para
obras de

Comision de Infraestructura de Transporte de ACIEM

Infraestructura necesita

billones

$17,2

Segun el DNR la infraestructura del
pais necesita $17,2 billones para los
proximos ocho anos. De la suma total,
el 72 % (alrededor de $11,8 billones) se
emplearén en proyectos de carreteras;
el 17%, (2,6 billones) en proyectos
férreos y en programas con el sector
aeronautico se invertira 1 billon de
pesos.

El 5% del total de los recursos ($1
billén) correspondera a la fase de
estructuracion de las obras. Como
parte del nuevo plan maestro de
transporte, el Gobierno esta estudiando
si el mantenimiento de las vias se
hace también a través del sistema de
concesioén, lo cual ayudaria a subir
la participacion del sector privado en
planes de infraestructura.



De todas las facultades de Ingenieria

Comision Estudiantil de ACIEM,
semillero de profesionales

integrales

ACIEM, consciente de la importancia que representan los
estudiantes de Ingenieria, creé la Comision Estudiantil,
cuyo propdsito es promover la participacion de los jovenes
entre 5° y 9° semestre de las distintas facultades de
Ingenieria de Bogotéa, en las actividades de la Asociacion.

La Comisién Estudiantil de ACIEM se ha convertido en
el escenario propicio para recopilar las inquietudes,
necesidades y perspectivas, que desde la universidad,
deben ser abordadas en un gremio profesional de
Ingenieria.

Plan de Trabajo 2010

ACADEMICAS EMPRESARIAL

4 Proyectos de
—] -
Creacion de
e
A Asociatividad
—]
[V

|

|

Conferencias

L Conversatorios

Socializacién de

Cursos de

.| Biblioteca Fisicay

Objetivos

Para el 2010, la Comision Estudiantil de ACIEM se trazo los
siguientes objetivos:

e |dentificar iniciativas y propuestas que se consideren
adecuadas para responder a las necesidades vy
expectativas de los estudiantes de Ingenieria.

e Propiciar la participacion amplia y constante de los
estudiantes de Ingenieria de Bogota en todas las
actividades definidas por la Comisién.

Vale la pena destacar el espiritu emprendedor vy
comprometido de cada uno de los
30 jovenes vinculados a la Comisién
Estudiantil, quienes en representacién de
sus universidades, han aportado una vision
para desarrollar actividades integrales que
sirvan a un bien comun: los estudiantes de
Ingenieria.

[ convenios
T—

Conferencias sobre competencias efectivas
para hablar en publico y emprendimiento
empresarial han sido parte de las
actividades desarrolladas durante su tiempo
de creacion, asi como una reciente visita
técnica a Festo, donde tuvo la oportunidad
de conocer el esquema empresarial y la
aplicacion de la Ingenierfa en los escenarios
industriales.
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Consejo Profesional Nacional (CPN)

Visita a Manizales

Consejo Profesional Nacional
promueve ejercicio ético de la
Ingenieria

Reunién Consejo Profesional Nacional en Seccional Manizales

De otra parte, se discutieron los
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| pasado 24 de septiembre,
Een el Centro de Convenciones

Fundadores de la ciudad de
Manizales, se llevo a cabo la reunién
entre el Consejo Nacional de Ingenierias
Eléctrica, Mecéanica vy Profesiones
Afines (CPN) vy el Consejo Profesional
Seccional Caldas.

El objetivo de la reunién fue la de
propiciar el acercamiento entre el
nivel nacional y el seccional para
contribuir en el favorecimiento de
trabajos conjuntos que beneficiaran la
inspeccion y vigilancia de la Ingenieria
en el pafs.

lineamientos que el CPN debe promover
para el adecuado cumplimiento de
la normatividad sobre el ejercicio
profesional de la Ingenieria dentro de las
licitaciones abiertas del Departamento
asf como la vigilancia del ejercicio
profesional de los Ingenieros extranjeros
dentro de las obras de la region.

Finalmente, se presenté el esquema
de la planeacion estratégica que esté
adelantando el CPN, que permitird
revisar el ejercicio de la profesién a
nivel mundial y se planteé la necesidad
de estudiar la recertificacion de los
Ingenieros por parte de los Consejos
Profesionales.



Consejo Profesional Nacional (CPN)

Cultura por uso racional
y eficiente de la energia

Profesional Nacional de Ingenierias Eléctrica,

Mecénica y Profesiones Afines (CPN), ha
desarrollado a lo largo del 2010, una serie de simposios,
a nivel nacional, con el fin de dar a conocer el programa
de uso racional y eficiente de la energia (ProURE) vy del
Reglamento Técnico de lluminacion y Alumbrado Publico
RETILAPR.

EI Ministerio de Minas y Energia y el Consejo

La energia es el corazén de la economia del siglo XXI.
Por ello el Gobierno Nacional promovidé una normatividad
especifica en el tema, a partir de la ley 697 de 2001 y en ella
se fomentaron entre otros, los siguientes principios: uso
racional y eficiente de la energia; fomento a la utilizacion
de energias alternativas siendo asuntos de interés publico
y nacional.

Actualmente, el uso racional y eficiente de la energia
es parte estratégica de los esfuerzos para lograr la
sostenibilidad ambiental, donde la Ingenierfa tendra
un papel protagénico en los proximos anos, que tendra
la gran responsabilidad de ayudar a las empresas y a
las instituciones a mejorar sus procesos productivos, a
incentivar la apropiacién tecnoldgica, a lograr ahorros

significativos, donde existe una oportunidad para la
especializacion en este campo a nivel profesional o
empresarial.

Asi mismo, el Retilap, tiene por objeto fundamental
establecer los requisitos y medidas que deben cumplir los
sistemas de iluminacién y alumbrado publico, tendientes
a garantizar los niveles y calidades de la energfa luminica
requerida en la actividad visual, la seguridad en el
abastecimiento energético, la proteccién del consumidor
y la preservacién del medio ambiente; previniendo,
minimizando o eliminando los riesgos originados, por la
instalacion y uso de sistemas de iluminacion.

Invitamos a los Ingenieros colombianos a participar en
los eventos que el Ministerio de Minas y Energia y el CPN
harén antes de finalizar el 2010.

Mayores Informes:

PBX: 312 73 93

info@consejoprofesional.org.co

-

Simposio

Consejo Profesional Nacional y Consejo Profesional Seccional Valle

PROURE uso racional y eficiente de la
energia en el contexto colombiano y RETILAP

Jueves 2 de diciembre de 2010. Hotel Infercontinental. Cali - Colombia

Consejo Profesional
Nacional de Ingenierias
Eléctrica, Mecanica
y Profesiones Afines

J
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Capitulos ACIENV JCHESEuSSSS %

Por un cambio en
empresarial

Ing. Carlos Arturo Pérez Ceballos. Presidente ACIEM Caldas

Carlos Arturo Pérez Ceballos.
Presidente ACIEM Caldas

la conciencia

oscura silueta de un ser humano, que poco a poco

la luz del sol va revelando, y dejando al descubierto
el contorno de una mujer en embarazo, ennegrecida por el
carbon y de aspecto enjuto por el cansancio y el peso de la
pica que lleva en su mano derecha.

Desde lo profundo del socavén emerge la escudlida y

Le sigue un nifio de unos diez afos, de color ébano, cuya
piel se confunde con su ropa mojada en sudor y que arrastra
con paso lento su mortal destino, destino representado en
su pica como si fuera una singular desgracia enviada por
los dioses del Olimpo, o, si se quiere, por el mismo Cielo. La
miseria, el hambre y la oscuridad, les hacen fiel compafiia.
Una compafia que nunca les abandona.

Laescenaanterior, porsupuesto, es productode laimaginacion
de quien esto escribe, pero en nada desdice ni se aparta de
los hechos sobre la realidad que se vivid en la época de la
Revolucién Industrial, si nos atenemos a los textos de historia
y documentales de televisién, cuando relatan las pavorosas
condiciones en que trabajaban los hombres, las mujeres y los
ninos en las minas, fabricas y talleres.

Eran sitios contaminados, himedos, insalubres, atestados
de gente, llenos de vapor y hollin, largas jornadas laborales
y capataces tirdnicos. Las puertas mismas del infierno, como
dirfa un periédico Inglés de la época. Y claro, la peste era
huésped casi habitual de estos lugares. Todo esto sucedia
bajo la mirada fria e indiferente del Estado, los dirigentes y
propietarios industriales, y la misma Iglesia.

Y, hoy, con méas de doscientos afios de capitalismo industrial,
y en la flecha del tiempo, un torrente estrepitoso de
acontecimientos de todo tipo le ha tocado vivir a estas ocho
generaciones de la especie humana de la era industrial, que,
hoy, lleva méas de tres lustros de una economfa globalizada



y basada en una estructura de Mercado, pero que
nos aprestamos a entrar a un cambio de Conciencia
Empresarial.

Una Conciencia Empresarial que esta siendo impulsada
desde el mismo seno de la ONU, cuando su Secretario
General Ban Ki — Moon afirmé en su discurso de la
Asamblea General de las Naciones Unidas del 23 de
septiembre de 2008: “Nos hace falta una nueva manera de
ver la éticay la gestion empresarial, con mas compasion y
menos fe ciega en la magia de los mercados”.

Pues bien, existe una relacién biunivoca entre sociedady
empresa. Primero esta la sociedad y luego la empresa. La
empresa existe porque la sociedad se lo permite, y al hacer
parte de la misma, entonces debe colaborar con la vida
social y ayudar voluntariamente a su desarrollo y progreso.
Y todo esto enmarcado dentro de un medio ambiente
limpio, mas alla de la creacién de riqueza.

Poreso, desde hace afos entodo el mundo, se ha difundido
el concepto de Responsabilidad Social Empresarial
(RSE), que es una filosoffa de trabajo, de caracter
axiomatico, y cuyo objetivo es colaborar voluntariamente,
y sin la imposicién de ninguna ley, con el desarrollo y la
transformacion de la comunidad en la que se encuentran
insertas y comprender el compromiso con el entorno.

Pero para esto es necesario un cambio de mentalidad
empresarial, una nueva conciencia entre las actuales
y futuras generaciones de empresas, que comprendan
que con su aporte voluntario pueden lograr cambios
estructurales en la sociedad, pues, al fin y al cabo, las
empresas son sistemas de grupos humanos que trabajan
para otros grupos humanos.

Asi lo ha entendido la Organizacién de las Naciones
Unidas, ONU, que de tiempo atrds, vienen uniendo
esfuerzos con la comunidad empresarial internacional,
en especial, la del sector privado, que mediante alianzas 'y
convenios se han constituido en base fundamental para

lograr los retos mundiales en que se ha comprometido
la ONU, consignados en los Objetivos del Milenio, ODM,
como la erradicacion de la pobreza extrema, el hambre, la
educacion basica universal y el fomento a una asociacion
mundial.

La RSE que méas que una politica es una concepcion, ha
venido ganando espacio en Latinoamérica bajo un nuevo
estdndar de responsabilidad, y cuyo modelo ha permeado
a los empresarios de vanguardia que han adquirido
mé&s conciencia en algunos pafses que han tomado la
delantera, en especial, en aquellos cuya sociedad les
estd reclamando que contribuyan a la solucién de sus
problemas.

En Colombia desde afos atrés, algunas empresas han
venido desarrollando la RSE en companiia de algunas
ONG, respondiendo asf al llamado del gobierno nacional
para que las empresas hagan inversion social privada
y contribuyan a la politica social que demanda el pals,
donde la pobreza afecta a la mayoria de su poblacién.

Como si se tratara de acontecimientos sincrénicos, la
prensa nacional acaba de publicar que el DANE estimo
en el 2.007 que 16.000 trabajadores infantiles estarian
desempefando trabajo de minerfa en Colombia.

Igualmente, cito textualmente las palabras publicadas
en el mismo medio de Liliana Obregdn, coordinadora
del programa IPEC de la OIT en Colombia cuando dice
que “Los nifos estdn sometidos a cargas laborales
que superan por mucho su capacidad fisica, la cual
puede generar implicaciones en su desarrollo 6seo v,
dependiendo el tipo de mineria, puede acarrear ademas
afecciones pulmonares y cutaneas”.

Esto es ominoso y degradante para nuestra Colombia de
hoy, que las mismas condiciones infrahumanas que se
dieron en la Revoluciéon Industrial hace doscientos afos,
hoy, en Colombia, las estemos viviendo bajo la indiferencia
nuestra y del propio Estado.
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Carta del Presidente de la Republica,
Juan Manuel Santos a ACIEM

Ante el saludo institucional que ACIEM, present6 al Dr. Juan
Manuel Santos, como nuevo Presidente de la Republica
para el periodo 2010 - 2014, el mandatario expresd sus
agradecimiento al gremio, sefialando su compromiso de servir
a la patria con devosién y entusiasmo, bajo los principios de
unidad y prosperidad social para todos los colombianos.
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Carta del Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo a ACIEM

Saludo del Ministro de Comercio, Industria vy

Turismo, Sergio Diaz - Granados a ACIEM.
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En el marco de Copimera 2010

Cumbre Panamericana de
Colegios de Ingenieria en Colombia

Confederacion  Panamericana de  Ingenieria

Mecanica, Eléctrica, Industrial y Ramas Afines
(Copimera), que se realizara los dias 25, 26 y 27 de
noviembre en Bogota, se llevara a cabo la Cumbre
Panamericana de Colegios de Ingenieria, acto que seré
presidido por el Ing. Andrés Ruiz, Presidente del Consejo
Profesional Nacional de Ingenierfas Eléctrica, Mecanicas
y Profesiones Afines (CPN).

En el marco de la Reunién Intermedia de la

En la Cumbre, se analizaran aspectos estratégicos
relacionados con el gjercicio profesional de la Ingenieria
en el siglo XXI, en temas relacionados con la movilidad
en el marco de los tratados de libre comercio asi como el
ejercicio legal, ético, y moral de la Ingenieriay la promocion
de la Ingenieria en los nuevos escenarios econémicos de
la region..

Los Colegios invitados a la Cumbre Panamericana de
Colegios de Ingenieria, seran:

e Colegio de Ingenieros Electricistas y Electronicos de
Bolivia.

e Colegio de Ingenieros de Chile.

e Colegio de Ingenieros Mecénicos, Electricistas vy
Quimicos de Honduras (CIMEQH).

Consejo Profesional
Nacional de Ingenierias
Eléctrica, Mecéanica
y Profesiones Afines

e Colegio de Ingenieros de Guatemala

e Colegio de Ingenieros Mecanicos y Electricistas (CIME
A.C.) México.

Colegio de Ingenieros de Nicaragua.

Centro Paraguayo de Ingenieros.

Colegio de Ingenieros del Peru.

Colegio de Ingenieros Eléctricos y Electrénicos -
Pichincha (CIEEPI).

e Colegio de Ingenieros y Agrimensores de Puerto Rico
(CIAPR).

e Colegio Dominicano de Ingenieros, Arquitectos vy
Agrimensores (CODIA).

Al final de la Cumbre, el Consejo Profesional Nacional
de Ingenierfas Eléctrica, Mecénica y Profesiones Afines
(CPN), liderara la "Declaracion de Bogotd" que servira
como conclusiéon de la Reunién Panamericana de dichos
Colegios de Ingenieria.
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Presidente ACIEM visita Capitulo Caldas

El'Ing. Julian Cardona Castro, Presidente Nacional

de ACIEM, dentro de su compromiso de apoyar el
fortalecimiento institucional de los Capitulos de la
Asociacion, visito a las directivas de Caldas el pasado 24 de
septiembre, con el fin de identificar nuevas oportunidades
para los Afiliados a la Asociacion.

Reunion ACIEM — Representante Ciro Rodriguez

Aspectos de la reunion que se llevd a cabo el pasado 2 de
septiembre entre el Ing. Julian Cardona Castro, Presidente
Nacional de ACIEM con el Representante a la Camara,
Ciro Rodriguez, a quien presentd la propuesta de un Plan
Nacional de Masificacion de la Banda Ancha en Colombia.

ENERCOL 2010 - Instalacién
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Aparecen de de Izq. a Der; Luz Marina Oviedo, Directora Ejecutiva ACIEM Cundinamarca; Nelson Navarrete, Presidente
Comité Organizador ENERCOL 2010, Carlos Rodado Noriega, Ministro de Energia; vy Jorge Cortazar Garcia, Presidente ACIEM
Cundinamarca.



ENERCOL 2010 - Auditorio

Aspectos de ENERCOL 2010 que se realizé los dias 9 y
10 de septiembre en el Club El Nogal de Bogota, al cual
asistieron empresarios y profesionales del sector minero-
energético del pars.

Reunion ACIEM - Experto Holandés en Eficiencia
Energética

Aspectos de la reunion que se llevé a cabo el pasado 3
de septiembre entre la Subcomision de Gestion de Ja
Demanda de ACIEM y el experto en Eficiencia Energética,
Wim Vijfwinkel, quien dio su opinion y recomendaciones
acerca de las experiencias en conservacion de la energia.

Reunion ACIEM - Comision de Infraestructura

Aspectos de la reunion que se llevé a cabo el pasado 23
de septiembre por parte de la recién creada Comision de
Infraestructura de Transporte de ACIEM.

Reunion ACIEM - Comité Organizador ENERCOL
2010

Aspectos de la reunion que se llevé a cabo el pasado 14

de octubre entre ACIEM y el Comité Organizador de la XVI/
Conferencia Energética Colombiana ENERCOL 2010, donde
se discutieron las conclusiones del evento.
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Reunion intermedia
COPIMERA 2010

Afianzando lazos de progreso para
la Ingenieria Panamericana

AN

ACIEM

Asociacién Colombiana
de Ingenieros

Sede: ACIEM - Club EI Nogal

Bogota, Colombia. 25 al 27 de noviembre 2010

Jueves 25 de Noviembre Viernes 26 de Noviembre

Sala 2 Encuentro de Jovenes latinoamericanos:

- Instalacion Reunién Intermedia Sala 1 XX Asamblea de Copimera e o
. "Ingenieria para un mundo sostenible
Copimera
y - = Presenta'aon dc? Invrcadosj y - Instalacién:
- Integracion energética para el declaracién de inauguracion de la
desarrollo de las Naciones reunion

- Presentacion de ponencias de

L e s Delegados sobre la ingenieria en un

- Certificacion de credenciales y
- Perspectivas de integracion de los verificacion del Quérum

negocios a través de las tecnologias
de las comunicacionesy la
informacion.

mundo sostenible.

L Lo - Mesas para la redaccion de
- Reunién del Consejo Directivo P

conclusiones.

- Reunién del Comité Internacional

. . - del Congreso Copimera
- Colombia en la integracion 9 P

energética Latinoamericana - Reunién de la Fundacién Copimera

- Integracion eléctrica Latinoamericana :
XIX Asamblea General de Copimera

- LaIngenieria en el Bicentenario »
- Aprobacion de la Agenda

Cumbre Panamericana - Aprobacion del Acta de la Reunion Intermedia y XIX Asamblea General
de Colegios de Ingenieria de Monterrey

- Aprobacion de las Modificaciones a los Estatutos de la Fundacién
COPIMERA.

- Presentacién marco general sobre la

movilidad de la ingenieria en
América.

- Ratificacion y Designacion de proximas sedes de Congresos COPIMERA y
reuniones intermedia

- Ponencia de Consejos sobre las - Asuntos Pendientes y Nuevos

barreras para la movilidad de los

. .z .z 7 L s "
ingenieros extranjeros en cada pais. - Lectura, discusion y aprobacion de la “Declaracién de Bogotad.

. . - Cierre de la Asamblea
- Elaboracién de conclusiones y

redaccion de acuerdo de movilidad Actividad Conjunta Copimera - Encuentro de Jévenes Latinoamericanos

de ingenieros extranjeros en América. . . .
9 ) Condecoraciones a miembros destacados de Copimera

Clausura Reunioén Intermedia Copimera

i Sede ACIEM PBX: (571) 3127393

Calle 70-No.9-10  aciem@cable.net.co - coordinacioneventos@aciem.org




r Consejo Profesional
Nacional de Ingenierias

Eléctrica, Mecénica
y Profesiones Afines

- \:-\."'

en el ejercicio
de la ingenieria

.

Ejerzamos nuestra profesion aplicando
los principios éticos fundamentales establecidos
en la Ley 51 de 1986 y en el Codigo de Etica
- de los Ingenieros Ley 842 de 2003

Calle 70 No. 9 - 10. PBX. (671) 3127393 - Fax (571) 3127393 opcioén 8
email: info@consejoprofesional.org.co - www.aciem.org
Bogotd, D.C. - Colombia





