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Regulacion de la gestién de activos en el negocio de Distribucion ik

EPM ya habia empezado a trabajar formalmente en gestidon de activos antes de las resoluciones
CREG

Consideramos importante para el desarrollo del pais que los operadores de red tengan un referente
internacional que ayude a mejorar la gestion

Entendemos que estamos en una transicion, aprendiendo y que se deben ir haciendo ajustes:

 La gestion de activos cubre todo el ciclo de vida, en ocasiones pareceria que mejorar
la calidad es solo cuestion de activos (no centrar solo en proyectos e inventario)

* En el mundo son pocas las empresas acreditadas para certificar a los OR (En Colombia
hoy no existen), crear mercado.

« El cambio de cultura para adoptar la gestion de activos es fuerte y requiere anos para
consolidarse

 Capacidad de empresas pequenas de acceder a recursos (personas calificadas, S,
contratos etc), un nivel de 2,5 en adelante es bueno, no necesariamente la
certificacion (nivel 3) seria necesaria.

« Mejora de la informacion es clave para la toma de decisiones con calidad y
oportunidad (trabajo de largo aliento)

Beneficios para el sistema en eficiencias que se reflejen en tarifa
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2. Recordar conclusiones del 2018
Evolucion del Proyecto Gestion de Activos

2013

Estudios
iniciales
EPMSF

Diagnostico
;Donde estoy?

2014:1,7
2018:2,36

Grupo-epr’
(0. o)

Hoja de Ruta
;A donde
voy?

Desarrollo Hoja
de Ruta
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Conclusiones 2018:Necesidades para la gestion de activos en
SU empresa “La gestion de Activos no es responsabilidad de una sola dependencia”.

Trabajo por procesos: como cambia con practicas de gestion de activos.
(articulacion con la organizacion, proyectos y sistemas de gestion)

Apropiacion/Compromiso por parte de responsables y ejecutores de
procesos (impulsado por equipo de trabajo de GA)

Capacitacion: indispensable formar personas, motor del cambio (técnicas
y blandas) y acompanarlas en su proceso de cambio.

La cultura como habilitadora de la estrategia, es clave para la
sostenibilidad de la gestion de activos en el Grupo EPM
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2. SGA: elementos interrelacionados o en interaccion para establecer
politica, objetivos de gestion de activos y procesos para alcanzar estos

objetivos

;Cuales son los requisitos de la norma
ISO 55001 en cuanto a procesos ?

Planificar, implementar y controlar

los procesos para apoyar realizacion eficaz
de actividades de los planes de Gestion de
Activos.

Los procesos deben identificar el
responsable de planificacion y modo
en que se ejecutaran actividades
incluyendo modo en que se controlan y

gestionan los riesgos que surjan durante
la planificacion y ejecucion”.

(BS ISO 55001:2014)

Grupo-epm

:Cémo da EPM cumplimiento a la
ISO55001?

« Criterios en los procesos

* Implementando el control de los
procesos de acuerdo con esos
criterios (reglas).

« Manteniendo la informacién
documentada (evidencia que los
procesos se desarrollan conforme
con lo planificado).

« Tratando y realizando
seguimiento a los riesgos”.
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Como hicimos el Ajuste de Procesos

o o Conclusion
Revision actividades y tareas
Ajustes (inclusion o mejora de criterios)
Incorporacion tareas

Validacion con responsables

Conclusiones

Formacion en gestion de activos y énfasis en [ 2} [ 3}

Metodologias
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Metodologias y Criterios de Gestion de Activos Definicion de Reglas de Negocio para el SGA

e Criterios:

. . o 7 .’
« Participacion _ .(.j
. .’ Toma de decisiones
- Divulgacion /\
° i g
Registros & Analisis de criticidad i
* Recursos o

. . ®
° .
PrOpOrClonalldad Planes de emergencia y contingencia ‘r"

« Holistico

) Basgdo en riesgo Confiabilidad de los activo en disefio #

* Optimo

. Sustentable Certificacin valores de desempefio i
en el disefio A

* Alcanzable.
Compra de activos
* Metodologias y herramientas:
« Taxonomia A Almacenamiento del activo
* Criticidad
« Analisis de fallas
« Optimizacion Mantenimiento

« Salud

+ Toma decisiones

. EAM D Disposicion Final del activo
« Tercerizacion

. MoC Informacion

» Ecosistema de etapas
tempranas RAMS
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Proceso- Reglas- Metodologias (ejemplo etapa Diseio)

F 4

Diseno Procesos (inclusién criterios):
 Gestion de proyectos de
infraestructura y mejora
pronmmeenneee ° operacional.
Reglas:
» Confiabilidad

« Certificacion valores desempefo

EPM para el diseno de los activos vy :
sistemas de activos fisicos considera
aspectos  técnicos, ambientales,
sociales, y de seguridad, reflejados I
en la confiabilidad y mantenibilidad
para optimizar el costo del ciclo de Metodologias:

vida. « Confiabilidad en el disefo.

(% 4

« Taxonomia.

« Creacion del activo.
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Necesidades del Sistema de Informacion

Manuales Instructivos Guias metodoldgicas  Reglas de negocio
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¢ Por que Gestion de Activos en las etapas tempranas?

Porque es en estas etapas donde se compromete el mayor porcentaje del costo del ciclo
de vida (LCC) de los activos. Quieres evitar problemas en OYM, trabaja en etapas
tempranas.

Ruta: Curso de confiabilidad 2016, curso riesgos 2017, diplomado confiabilidad 2017-2018 y casos practicos 2018
(bombeo, tuberia y transformadores)

(Pre) FAC+ | Disefio +
Definicion | Desarrollo

80-95% /
20-40%

Comprometido
| Gastado

CICLO DE VIDA DEL PROYECTO
CICLO DE VIDA DEL ACTIVO

Produccion Servicio D.F.

%LCC
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Introducir elementos de confiabilidad y riesgo desde las etapas tempranas
aporta a una correcta entrega a operacion y el cumplimiento de los objetivos

del proyecto

[ Problema o necesidad: ]

Hacer bombeo e impulsion Requerimientos neutrales

Necesidades, Caracteristicas deseadas

Objetives de calidad de la prestacion del servicio

[ Definicion de solucién 1
Definir los elementos de sistema Alternativas de solucion; Definir elementos, segun:
por la capacidad requeri iccignes y requisitos del sistema (funcionales y no
RAMS funcionales) RAMS

No se asigna, depende de configuracion Diagramas de bloques
final y equipos que se compren en la Asignacion de RAMS
etapa de ejecucion Taxonomia
Opex y Capex (sin detalle) Identificacion y codificacion de los elementos
Dificultad de entrega a operacion Asignacion de Capex detallado por equipos

Asignacion de Opex detallado por equipos

[ Riesgos ]

Analisis AMFE o AMFEC,

Analisis de riesgo de la falla de componentes
: Propagacion de efectos de la falla

tiempo) Elementos criticos del sistema

El analisis de riesgo se hace para la
ejecucion del proyecto (costo, alcance y

RAMS: reliability, availability, maintainability and security



Grupo-epr’

Lo que buscamos es garantizar la promesa de valor, con metodologias y
participacion de personas de todas las etapas (no solo proyectos)

Diseno
Optimizado

Metodologia Integrada de
Trabajo Matianiranto Promesa de Valor

[RAMH+RCM4LCCH....1] Optimizado Confirmade en Cada

Enfocada al Optimizacion del IfSranon
Valor de la Solucion Disenada
por EPM

Logistica
Optimizada
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Toma de Decisiones

\

resolverlo

Q
()

?
El problema ;@
\/‘(’\f

PG

Situacion Actual

Se requiere determinar y
documentar el método y los
criterios para la toma de
decisiones teniendo en cuenta
todo el ciclo de vida de los
activos. El costo el riesgo y el
desempeno

© Desarollar opciones y andlists proliminar

£ Determinar la solucion optima
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Calculo de Criticidad automatizado en negocio de Aguas

Ciudad
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Inspeccion optima de circuitos, modelo Weibull

S/h
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Costos Inspeccién, Produccién y Reparacion - Modelo A Variable
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Activos y usuarios en EAM MAXIMO

494,784 e

2% 460 40 100 237

‘Distribucién Transmision Generacion

Ubicaciones

Activos 1 ,734,080
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Preferir los medios digitales antes que imprimir @€
es estar en armonia con el ambiente raz




