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Beneficios en
los objetivos
Gestion de
Activos

Beneficios

Impacto Operacionales

Metodologia
de Gestion
de Activos
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Taxonomia de Metodologia
ISO 55001 Activos ISO de Andlisis de
‘ 14224 Criticidad
|
\
| — |
1 Evaluacion de Costo Efectividad 3 Evaluacioén de 4 Andlisis de modos 5 Determinacion de los activos
escenarios ‘ consecuencias de falla criticos
correctivos o » | | |
Disminucion de .
costos Incremento en la Reduccion del Controles para la
Impacto en los laborales y de venta de energia mqnfenlmlgnfo el.lmlno;,lon o)
objetivos de materiales innecesario mifigacion de

“Reives
Activos Disminucion de costos
Aumento en la calidad del servicio
I™v Disminucién de la tarifa de energia

resgos
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Q Metodologia de Gestion de Activos

Estructura y
requisitos de
ISO 55001:2014

10

Mejoramiento

Contexto de
o]
organizacion

6

Operacién 7 Planificacion
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Modos de Falla
(Componentes)

Tipos de Tarea (Inspeccién, monitoreo de condicion, S \ e :
reacondicionamiento ciclico, sustituciéon ciclica, busqueda Subesiacién Monfenegro

de fallas)

Manuales de fabricante,
Normas internacionales

Materializacidon de un
modo de falla

Plan de inversiones - Metodologia de Salud de Activos
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de Mantenimiento . f”‘“’\t,j* EXPO k Asociacién Colombiana

Calidad del
Servicio

MUy GHO ‘ ‘ ‘ ‘ / Centro de Control \

At @) @ @ O feEe

* Mantenimiento -
Operacién

Meda @) @ O s
e @000

Muy pobre Pobre Medio Bueno |Muy bueno

indice de salud del activo Modo de Falla -

Criticidad

Causa Raiz (Fisica-
Humana-Latente)

‘ Reposicion inmediata (0-5 anos)
. Iniciar proceso de reposicion (5-10 anos)
Incrementar frecuencia de mantenimiento e inspeccion (10-15 anos)

‘ Realizar mantenimiento e inspeccion (>15anos)

Personal
Operativo

Asignacion de
Cuadrilla

Problema- Causa-
Soluciéon

(Reporte de Falla)

Analista /

(Andlisis de
Causa Raiz)
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La Optimizacion del plan, tiene las siguientes etapas

2 *

Q Estrategia

©
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Q Estrategia

Evaluacion de la Costo Efectividad de las tareas de mantenimiento

A Escenario Correctivo Escenario Preventivo
Costeo de los efectos de la Tiempo promedio Costeo de las Frecuencia de la
materializacion del modo entre fallas — del actividades preventivas actividad preventiva
de falla modo de falla
analizado

Ejemplo de una tarea durante un ano

Escenario Correctivo Modo de Falla X

100 UNIDADES 12 MES 20 UNIDADES 6 MESES

100 UNIDADES 40 UNIDADES - Actividad Costo Efectiva

100 UNIDADES 12 MES 40 UNIDADES 3 MESES

100 UNIDADES 120 UNIDADES - Actividad No Costo Efectiva é
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Q Estrategia

2Obedece
a alguna
politica,
norma o
estrategia?

sLa tarea tiene
consecuencias
para el medio
ambiente o la
seguridad de las
personass

XXI Congreso Intermacional
de Mantenimiento @) EXPO

y Gestion de Activos ﬁ 10

3,4y 5 de abril de 2019. Bogotd - Colombia

sLa tarea tiene
consecuencias
operaciones?

r Evaluar y ajustar costo
- efectividad

m Tarea eliminada

Asociacién Colombiana
de Ingenieros
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m Tarea eliminada
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@Impacio

‘I Controles para la mitigacién y
eliminacién de riesgos

Reduccion de mantenimiento

Disminucion de costos laborales
y materiales innecesario

N

. Alineacioén de las tareas
Aumento en la calidad del A con la politica del Sistema

w

servicio de energia eléctrica M de Gestién de Activos
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% Beneficios Operacionales

Distribucion por Tipo de Tarea Evaluada
Aspectos TAREAS PMO

(Optimizacién de los Planes de
qufenimienfo) m Tarea Actual Eliminada ® Tarea Nueva

Tarea Actual

Eliminada 24 ® Tarea Optimizada Tarea se Mantiene
Tarea Nueva 213

Tarea Optimizada 222

Tarea se Mantiene 490

Tarea Propuesta

Descartada &,

Total general 953

Activos analizados: 236

Modos de falla: 258
Tareas analizadas: 953
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Cifra expresada en millones
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Tareas costo a 1 ano PMO PMA Correctiva
Tarea Nueva $16,8 $6.848
Tarea Optimizada $62,3 $66,8 $56.568
Tarea se Mantiene $36,6 $39.4 $734.174
Total general S115,8 $106,3 S64.150
Tareas costo a 1 ano PMO PMA Correctivo
Tarea Actual Eliminada $4,3 $4,5 $23
Tarea Propuesta Descartada $9.2 $2.3
Total general $13,6 S$4,5 $4,6
$56.568.228.134
m Suma de Costo Tarea (1 Ano) PMO
Suma de Costo Tarea (1 Aho) PMA
m Suma de Costo Tarea Correctiva (1 Ano)
=

$62.388.386 $66.841.407
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m Beneficios en los objetivos Gestion de Activos

HH Ano Vs Cantfidad Activos por Criticidad
Impacto sobre .
3500,0

las Horas

Hombre de 25000

Mantenimiento 2000,0
1500,0

HH

Se estima la dedicacion de
horas hombre para la 1000,0
atencion de los activos

distribuidas por nivel de 5000
criticidad 0.0
' Muy Alto Alto
mm HH (ARO) 3172,0 1138,6
—e—Cantidad Activos 146 82

mm HH (Ano) —e—Canfidad Activos

Asociacién Colombiana
de Ingenieros

201 9 ACIEM Capitulo Cundinamarca

160
140
120
100 &
80
60
40
20

Cantidad Activ
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m Beneficios en los objetivos Gestion de Activos

1 $64.150 Millones 2 Reduccion de 3 8 horas mas de 4 Reduccidn en cotos 5 Controles para la
cuantificables por costos de 10 disponibilidad de15 millones anuales mitigacioén de
materializaciéon de millones por para la venta de por la eliminacién de 24 materializacion de

modos de falla optimizacion 222 energia anual por tareas actuales y 4 236 modos de falla
tareas valor de 13,8 propuestas criticos
millones

Disminucion de costos
Aumento en la calidad del servicio
° ° o 7 ° v d>io
I™v Disminucién de la tarifa de energia €0EQ cupoepr
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Se cuantifico el impacto econdémico de la aplicaciéon de la metodologia PMO en la Subestacidn Montenegro

en el logro de los objetivos de Gestion de Activos de EDEQ.

Se alinearon las actividades del PMO con la politica del sistema de gestion de activos de EDEQ.

A partir de la gestion del cambio se logrd infroducir en las actividades de los frabajadores de EDEQ la
metodologia PMO.

Se cuantificaron los costos de la materializacion de los modos de falla en la Subestacion Montenegro, lo que
permitiéd medir el impacto del desempeno de los activos en los objetivos de gestion de activos de EDEQ.

Se alined el PMO de la subestacion Montenegro a los requisitos de la norma ISO 55001.

Se redujo el mantenimiento innecesario, se aumento la venta de energia y se redujeron los costos laborales y
de materiales.

Se evaluaron y analizaron los riesgos asociados a los activos de la Subestacion Montenegro.

Se crearon controles para mitigar la materializacion de 236 modos de falla criticos en la  Subestacion
Mon’renegro. C'
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