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a estrategia para el “cero averias”
en la gestion de activos fisicos
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Evolucion del mantenimiento
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Que es gestion de activos?

Gestion de activos: Actividades y
practicas coordinadas y sistematicas a
traves de las cuales una organizacion
maneja optima y sustentablemente sus
activos y sistemas de activos, sus
desempefio, riesgos y  gastos
asociados, a lo largo de su ciclo de
vida, con el fin de maximizar su valor
de manera sostenible.

Entendiendo activos como algo que
tiene valor real o potencial para una
organizacion, aunque va dirigida de
forma especial a la gestion de activos
fisicos como: plantas e instalaciones
industriales, edificios, maquinaria,
vehiculos y otros elementos.

Liderazgo

La generacion de valor hace referencia Fundamentos de la

al balance o equilibrio entre los gesti(’)n de activos
costos, riesgos Yy beneficios del

desempefio.
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Equilibrio de rendimiento, costo y riesgo
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Equilibrio de rendimiento, costo y riesgo
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Equilibrio de rendimiento, costo y riesgo
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Equilibrio de rendimiento, costo y riesgo

N
Hacer la produccién mas econ6mica al
eliminar accidentes, defectos de calidad y
averias
J
) \
Cumplir con los exigentes requisitos del
cliente al eliminar las paradas de tiempo
L mediante la operacion confiable del equipo. )

-

Reducir los costos maximizando la eficiencia
del equipo aumentar la productividad del

personal, mejorar el consumo de recursos, y

Costo Riesgo construir un sistema de produccién flexible

\ gue responda a los cambios en la demanda )

@
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Fases del ciclo de vida del activo

Operacion y
mantenimiento

Construccion
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Fases del ciclo de vida del activo

Gestidn de activos no es gestion de mantenimiento.

® Mantenimiento siempre tendra sus mismas
responsabilidades: Conservar y reparar

Desincorporacién Planificacion

/ Operacion y
mantenimiento

Estrategia Programacion

* . Puesta en marcha

Técnicas

Monitoreo predictivas

Construccion

e ® = v Disefio
o0®

Necesidad
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Que debemos trabajar en la gestion de activos y quienes?

o e S

Directrices y requisitos para un
enfoque de gestion muy bien
estructurado, con altos niveles de
visibilidad operacional, que permite la
gestion empresarial optimizada vy

sostenible
» Proyectos
. Cor% ras  Compras
pra Control de datos y documentos
* Operaciones :
. « Sistemas
* Mantenimiento : . :
. » Seguridad, salud y medio ambiente
*  Marketing
: : * Legal
* Relaciones publicas .
* Finanzas
* Recursos humanos . - L
. Riesqo » Y otras areas especificas de la organizacion que
J pudieran existir
* Proyectos

y 4
'Toda la organizacion!!
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Razones para trabajar la gestion de activos

")(&‘ Q’:c? GS%‘ e Yﬁ\‘?ﬁ%

(O

( {,;“&‘Q y ' Reduccion
l \\\ - Costos
< i ]

Que los activos
fisicos se
gestionen de
manera
estratégica (no
tactica)

Establecer un
equilibrio entre
costo,
oportunidad y
riesgo.

Gestionar el
riesgo de los
activos, el

negocio y la
reputacion.

Establecer un
pensamiento
alineado de
todos los
departamentos
con respecto a
la vision y
objetivos de la
organizacion.

Menos barreras
internas y nutre
la colaboracion
entre

departamentos.

Cambia la
cultura de la
organizacion
para mejorar
continuamente.

Mejores
resultados
financieros.

Asociacion Colombiana
de Ingenieros

ACIEM Capitulo Cundinamarca

Desarrollar y
conservar las

competencias
de la gestion de
activos.

Gestionar y
proteger la
informacion
vital de los
activos.
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Esquema de construccion de un sistema de gestion de activos

Definir la vision, misién y planes *
estratégicos
Incluir la gestion de activos en la
‘ politica de la compaiiia

Definir la estrategia del cero '
averias para la gestion de activos
A 4 ’ N

[ Plan de implementacion del cero ] Identificacion de los riesgos y

averias para la gestion de activos o_portumdades con respec_to al
‘ g sistema de gestion de activos.

( )

sistema de gestion de activos y
elementos de apoyo pertinente

Desarrollo del planeamiento y
control operacional (actividades
del ciclo de vida del equipo)

¥

[ Portafolio de )

activos

mejoras

<
{ Evaluaciéon del desempefio y
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Esquema de construccion de un sistema de gestion de activos

Definir la vision, misién y planes *
estratégicos

Incluir la gestion de activos en la
‘ politica de la compafiia

~

Definir la estrategia del cero
averias para la gestion de activos

¥

[ Plan de implementacion del cero ]

\

Identificacion de los riesgos y

- f
oportunidades con respecto al
g sistema de gestion de activos. )
 —~
sistema de gestion de activos y
S

elementos de apoyo pertinente

averias para la gestion de activos

¥

Desarrollo del planeamiento y
control operacional (actividades
del ciclo de vida del equipo)

<
Portafolio de
activos

mejoras

<
{ Evaluaciéon del desempefio y
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Vision de la organizacion

‘?‘?

EXPO

MANTENER

2018

Portafolio de
marcas

Nuestra
gente

Crecimiento
recursos

Eficiencia de

Calidad en todo
lo que hacemos

1 oSt & oo

N

( . . . .
Gestion de calidad Impacto medioambiental
v ®
k = ) g
( ) o N\ . - .
Nivel de habilidad y Equipo condiciones béasicas
compromiso del personal enfocado en gestion de
L m J \\ J
4 . . ( ) o )
Gestion del rendimiento y Soluciones logisticas y
comprensién de pérdidas flexibilidad de respuesta
: ﬁ@ D Bl B

Respeto

Comunicacion

Fomentamos el cambio

Asociacion Colombiana
de Ingenieros

ACIEM Capitulo Cundinamarca

)$
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Que queremos con el TPM/Lean?

VISION DEL TPM/Lean

“Lograr optimizar nuestros procesos llegando a ser una compafiia de clase
mundial.”

MISION DEL TPM/Lean

“Garantizar a través de las actividades del TPM y LEAN, el trabajo en equipo, con
el fin de orientar nuestros esfuerzos a eliminar las pérdidas en los procesos”.

Politica

“Promover un sistema de gestion de excelencia operacional enfocado en el aumento
de la eficiencia de los procesos de negocio, sobre la base de los principios del TPM
(Mantenimiento productivo total) y Lean manufacturing.

Objetivos:
. Optimizar la eficiencia de los procesos de negocio mediante la eliminacion de las pérdidas y desperdicios.

. Desarrollar e involucrar a todo el personal en la mejora continua, formando trabajadores con iniciativa, creatividad y capacidad de
andlisis a través del entrenamiento constante.

. Optimizar el mantenimiento preventivo orientado a la gestion de activos fisicos.
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Estructura de soporte

Gerente de operaciones

Soporte Ingenieria industrial

Soporte RRHH

'
1 ! | |

SV ELRY o
medio Capacitacion y

planificado de calidad eliEmiE entrenamiento

Jefe de planta Jefe de planta Jefes de planta Superintendente Superintendente Superintendente Jefe seguridad Superintendente
Envases Condenseria Derivados mantenimiento mantenimiento calidad Envases

Mantenimiento Mei oA Mantenimiento Mantenimiento
auténomo ejora enfocada

. *
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Responsabilidades:

» Alinear la estrategia de la compafiia con las actividades e indicadores del pilar.

« Servir de enlace entre el equipo del pilar y la alta gerencia

+ Responsable del seguimiento de todas las actividades del pilar, del plan de implementacién y monitorear el avance.
« Actuar como la "voz" del equipo del pilar

» Alinear los objetivos y avances del pilares con los otros pilares

* Presentar mensualmente los avances del pilar segun el plan maestro y objetivos planteados.
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Esquema de construccion del sistema de gestion de activos

Definir la vision, misién y planes *
estratégicos

Incluir la gestion de activos en la
‘ politica de la compaiiia

~

Definir la estrategia del cero
averias para la gestion de activos

¥

[ Plan de implementacion del cero ]

\

Identificacion de los riesgos y

- f
oportunidades con respecto al
g sistema de gestion de activos. )
 —~
sistema de gestion de activos y
S

elementos de apoyo pertinente

averias para la gestion de activos

¥

Desarrollo del planeamiento y
control operacional (actividades
del ciclo de vida del equipo)

<
Portafolio de
activos

mejoras

<
{ Evaluaciéon del desempefio y
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Estilo tradicional vs TPM Lean

Diferencias de modelos mentales

Modelo Convencional m

b | ¢Quéesloque usted
ﬂ"f‘:f L—:—E | cree?

"‘TJ":'} {,j\ iHagalo asi! -"1; _ A [ ee?
E Y\ Y\ Lider = dictador V A‘tl'i‘l i Lider = maestro

Vamos a verlo. ﬁ:ﬂ gﬁ *ﬁﬁ -~

Solo los “peones” al piso cherell - By @ 1 \‘
de produccién (i f ?: ) { l
: ]

2T
: <12 [
I._Tv.{jﬁ Tenemos algunos estandares — TV T tand imol
- [l no tenemos la certeza de ' \ 1 Tenemos estandares simples'y
dénde estan o si son seguidos. [ visuales para todas las cosas
l-——H 1 AL L importantes.

19
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Diferencias de modelos mentales

Modelo Convencional

Produce!! Produce!!
Haga los nimeros.

iBuena

te!
'{ﬁ suer
~J
g

\

*

caixas
¥

problemas usando
métodos complejos.

o Pp<—C
A a
Especialistas resuelven Iosgk

st

e — R R

caixas

;@ Que no lo encuentren con
el problema en sus
manos.

5

2
3

V/sS.

_— EXPO

MANTENER

Asociacion Colombiana
de Ingenieros

ACIEM Capitulo Cundinamarca

Modelo TPM - LEAN

Pare la produccion para T;@

ue no falle.
X )

iNo generemos pérdidas! _ ]
53]

3 FR R

JL

- (=

Caixas

Torne los problemas
visibles.
Utilice la gestion visual

Todos solucionan los
problemas usando
métodos simples.
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Estilo tradicional vs TPM Lean

RUTINA [ Trabajo en equipo multfuncional _| | Desempenoestable | Meforaconinuia
%
0 60 % 20 %
10 % /}rggf) Mejora continua  EStrategia
Tareas fuegos sistematica
A A A A
Tareas Apaga
RUTINA | Orecaonmcera | SPCRRCREY




XX Congreso Internacional
(S5 , de Mantenimiento
y Gestion de Activos

9,10y |1 de mayo de 2018. Bogotd - Colombia

Asociacion Colombiana
de Ingenieros

ACIEM Capitulo Cundinamarca

Definir la vision de o e a e Validacion  de metas
negocios, vinculados a . CE B I N B T especificas con la gerencia y
indicadores especificos. e mx R s [ e [ew superintendencias
i i o it 710 H

Desdoblar la estrategia y — = Se dio a conocer los
los indicadores para b indicadores a supervisores
todos los niveles. jefaturas  (produccion vy

mantenimiento)

Introducir controles
visuales en todos los
niveles (Cuadros de GD).

Se colocaron las metas de la
linea en los tableros de
gestion.

Empezar solucion de

Se enfocan los recursos en
problemas.

resolver  problemas que
afectan nuestros
indicadores.
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Sin Gestion Diaria

Retraso para que
] ] °® P ]
o . . / los equipos
recuperen el
desempeno

Nivel
Min.

Algun control 0 0 Caida del
del desempefio A X desempefio I

Los resultados son checados al final de la semana, mes...

Retraso significativo para corregir variaciones.
o
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Con Gestion Diaria

Nivel Controles Visuales ayudan a
Ive (

Min. percibir desvios rapidamente para

accion inmediata.

Desemperfio en Q X Desemperio
constante estado de X O recuperada en
control X X menos tiempo

Los resultados son acompanados continuamente.
Sin retraso para corregir variaciones.

La tendencia actual, considerando la gestion TPM dentro de un entorno Lean managment, hace imprescindible gestionar
los activos no solo de forma eficiente, si no ademas de forma visual, agil y sencilla.
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Esquema de construccion del sistema de gestion de activos

Definir la vision, misién y planes *
estratégicos

Incluir la gestion de activos en la
‘ politica de la compaiiia

~

Definir la estrategia del cero
averias para la gestion de activos

\ 4

[ Plan de implementacion del cero ]

~

Identificacion de los riesgos y

-
» oportunidades con respecto al

. sistema de gestion de activos. )

r L 2 1

averias para la gestion de activos

¥

Desarrollo del planeamiento y
control operacional (actividades
del ciclo de vida del equipo)

sistema de gestion de activos y

L elementos de apoyo pertinente )

<
Portafolio de
activos

mejoras

<
{ Evaluaciéon del desempefio y
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Fases del cero averias Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4
Preparacion Estabilizar el intervalo Alargar la Restaurar Predecir y ampliar
entre fallos reducir vida util del el deterioro | la vida util del
averias equipo equipo
Siete pasos de Cuidados Paso 0 Paso 1 Paso 4 Paso 5 Paso 6
Diarios del Equipo (MA) Paso 2
Paso 7
Paso3
Seis pasos de excelenciaen | Pasol
confiabilidad (MP) Paso 2
Paso 3 Paso 4 Paso 5
Paso 6

5s

Identificar equipos criticos

Planeamiento y programacion

Gestion de la lubricacion

Gestion de habilidades mantto

Gestion de fallas

Gestion de soporte a MA

Gestion de costos

Gestion de la informacion

Gestion de partes y suministros

Gestion de mantto terceros

Gestion de mantto preventivo

Gestion de mantto predictivo

SRt [CTSolidosy estabiecidos
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Esquema de construccion del sistema de gestion de activos

Definir la vision, misién y planes *
estratégicos

Incluir la gestion de activos en la
‘ politica de la compaiiia

~

Definir la estrategia del cero
averias para la gestion de activos

¥

\

Identificacion de los riesgos y

- f
oportunidades con respecto al
g sistema de gestion de activos. )
 —~
sistema de gestion de activos y
S

elementos de apoyo pertinente

Plan de implementacion del cero
averias para la gestion de activos

¥

[ Desarrollo del planeamiento y J

control operacional (actividades
del ciclo de vida del equipo)

S

Portafolio de
activos

mejoras

<
{ Evaluaciéon del desempefio y
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Fase preparacion

Proceso

5s:

involucrar a todo el
personal en la
identificacion de
objetos innecesarios
y ordenamiento, a
traves del
entrenamiento
constante.
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Identificar los
equipos
criticos:

Todos los equipos
son evaluados por
medio de la
frecuencia e impacto
los cuales seran
clasificados segun el
impacto en los
resultados del
negocio.

Fabrica de Envases

MATRIZ

UNEA

Entre [80y 160> |CRITICIDAD MEDIA

FRECUENCIA

Lo e [w]

30 40 50
CONSECUENCIA

J NRO. EQUIPO EQuUIPO

[CUERPO LINEA 3 - TALL3
CUERPO LINEA 2 - TALL2
CUERPO LINEA1-TALL1
CUERPO LINEA 2 - TALLZ

CUERPO LINEAS - BABY2
CUERPO LINEA 3 - TALL3
|CUERPO LINEA 4 - BABY 1

LINEA CABEZAL 300-2

LINEA BILLHOFER

LINEA CUERPO BIBRA

CUERPO LINEAS - BABY2

UNEA CABEZAL END O MAT 209-2
UNEA CABEZAL END O MAT 214-1
|CUERPO LINEA 1-TALL 1

LINEA CABEZAL END O MAT 209-2
LINEA CABEZAL END O MAT 208-2
CUERPO LINEA 1-TALL1
|(CUERPO LINEA 3 -TALL3
CUERPO LINEA 4 - BABY 1

LINEA CABEZAL 300-1

CUERPO LINEA 4. BABY 1
UINEA BILLHOFER

LINEA CABEZAL END O MAT 214-1
LINEALTG

10007207 CONFORMADORA CAN-O-MAT
10007182 CONFORMADORA CAN-O-MATTALL2
10007155 SOLDADORA SOUDRONIC TALL1
10007174 SOLDADORA SOUDRONIC TALLZ
10007234 SOLDADORA SOUDRONIC BABY 2
10007193 SOLOADORA SOUDRONIC TALL3
10007217 SOLDADORA SOUDRONIC BABY 1
10007317 PRENSA BLISS 300-2

10007128 HOAND DE CURADD.

10007384 PRENSA EMBUTIDO

10007232 CORTADORA OCSAM

10007336 PRENSA END-O-MAT

10008578 PRENSA END-O-MAT

10007163 CONFORMADORA CAN-D-MAT
10007341 LINNER CANTEC 1

10007242 LINNER CANTEC 2

10007153 CORTADORA OCSAM

10007191 CORTADORA KRUPP

10008758 HOAND DE CURADD AEROFLANE
10007315 PRENSA BLISS 300-1

10007226 CERRADORA FONDOS ANGELLUS 120U
10007125 MESA DE REGISTAQ

10008963 LINNER CANTEC 1

10007116 HORNO DE CURADD
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Fase 1- Estabilizar el intervalo entre fallos reducir averias

Planeamiento y | — | -

programacion: TR Py
Se debe integrar el ;::>

. l il
sistema de
|de nt|f|caC|én de 1_Identifica y analiza una 2_Registrala 3_Supervisor de produccion 4_Genera el aviso de anomalia 5_Coordina reunion de pre
. anormalidad anormalidad en el panel de turno valida la (M4) en el SAP mantenimiento para su programacion
an Orma“dades de MA anormalidad seguin criticidad

con el sistema de
planeamiento y
programacion de MP.
Los trabajos y las
mejoras son

%&é@ %I

iori . 6_Mantenimiento ejecutay 7_Mantenimiento enviara el estatus i i i i6 . =
prlonzad as i PP - s 8 Supenvisor valida laintervendon y 9_Supervisor de produccion cierra el
levanta la anormalidad segtin semanal de las anormalidades correcta ejecucién de la anormalidad. Wi,
programacion levantadas a produccion .

ejecucmn maximo

- Afecta la seguridad del personal , calidad o inocuidad del producto 1 mes

Alto 2 Afecta la productividad de la linea (se interrumpe de manera parcial la linea) 2 meses
Medio 3 La pérdida genera sobre costos y/o se ve afectado el medio ambiente (Pérdidas de energia, fugas de vapor, etc.) 3 meses
Bajo 4 Afectan el orden y limpieza del drea 4 meses

* Las anormalidades que no se ejecuten en ese rango de tiempo se llevaran de manera semanal a las reuniones de gerencia por medio de la tarjeta de escalamiento.

Fecha: 10-may Tz
Linea: Cabezales 3005
Escalado por: | Jorge Castllo Torres
s G
Seguridad | _Gente

* Las anormalidades que no se s e s s sercs

Solucién:

. Q v g <
s s | s | envrs | s | coms

Poner operativositema

egjecuten en ese rango de tiempo  esionaios
se llevaran a la reunién diaria

por medio de la tarjeta de
escalamiento
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Fase 1- Estabilizar el intervalo entre fallos reducir averias

Proceso

Gestion de la

lubricacion

Se crean estandares
y controles visuales
de lubricacion, se
validan por MP y
MA, se capacita de
manera teorica 'y
practica al personal.

Definir el almacenaje
y estandar de

colores de
lubricantes para la
planta.

DE LUBRICAGION
Definir los métodos, p——
cantidades y

frecuencias
apropiadas para la
lubricacion.

LIMA
MOBILUX-EPN°2

FRECUENCIA - = == 5 = o
FRECUENCIA = = = e
e [ —
———— — — == ———

Grasa Aceite
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Fase 1- Estabilizar el intervalo entre fallos reducir averias

Proceso

Gestion de
habilidades de

mantenimiento
Definir conocimientos y

cerrado

potencia
térmicos

JEFATURA SUB-AREA PUESTO DE TRABAJO

Interpretacién de planos
Mantto a sistemas neuméticos
Mantto a sistemas hidraulicos
Mantto a sistemas de transm.|
Mantto a sistemas de bombeo|
Mantto a sistemas de filtracion|
Mantto a sistemas para proc.|
Mantto a equipos de llenado /|

habilidades requeridas - =
. 1 |César Garcia Mecanico Derivados lacteos Mecanico yogurt 2 2 3 3 2 2 3 3

por pueSto de trabajo a 2 |César Garcia Mecanico Derivados lacteos Mecanico UHT 2 3 2 3 2 2 3
traVéS de mapeo de 3 |César Garcia Mecénico Derivados |acteos Técnico tetrapak 2 2 2 3 2 2
aCtIVIdadeS y Ia 4 |Pedro Aguirre Mecanico Fabrica de leche Mecéanico condenseria 2 2 3 3 3 2 3

. ., 5 |Pedro Aguirre Mecéanico Fabrica de leche Operador de lubricacién 2 1 2 1 1
Sltu acion aCtuaI para 6 |Raul Capcha Mecénico Fébrica de envases Mecénico de fabrica de envases 2 2 3 3 2 2 3
generar un plan de 7  |Omar Campos Mecénico Servicios de fabrica Mecanico de equipos moviles 2 2 3 2
Capac'tac'én enfocado 8 |Omar Campos Mecanico Servicios de fabrica Mecéanico de servicios de fabrica 2 3 3 3 3 2
en cerrar Ia breCha 9  |omar Campos Operador Servicios defabrica  |Operador de planta de fuerza 2 3 1 1 2 2

(Capacitacion Just in
Time).

]

La idea es mejorar y
nivelar las habilidades,
conocimientos,
capacidadesy
compromisos de todos
los trabajadores.
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Fase 1- Estabilizar el intervalo entre fallos reducir averias

Proceso

Gestion de

fallas

Se da mayor énfasis
a las actividades de
prevencion de fallas,
siendo analizadas
hasta encontrar la
causa basica.
Estandares de MA,
MP y mejoras de
equipos se usan
para eliminar fallas
recurrentes.
Através de los
analisis de fallas se
crean LUP’s, para
entrenar a los
equipos de MA.

Se previenen las
fallas en equipos
similares.

Se hacen mejoras
para incrementar la
vida util y el MTBF
de los componentes.

Conformacion de equipos de trabajo:

- Jefatura de Mantenimiento.

- Supervisor de Mantenimiento Mecanico / Eléctrico.

- Tecnicos lider / Técnico responsable de reparacion.
- Ingeniero de confiabilidad.

- Planificador de Mantenimiento.

Identificacion del problema:

Desprendimiento de Barniz
Parte interna de la Tapa. (Barniz
Blanco)

Priorizacién de los modos de fallos:
- Desgaste del bastidor de deposito de tapas.
- Desgaste de guias salida de tapas. (Tobogan)

- No se tiene procedimiento para cambio de
formato (Dorado a Barniz Blanco)

Identificacion e implementacion
de las soluciones:

Se solicito a produccién elaborar
un procedimiento para el cambio
de formato.

Causas: Fisicas, humanas y
latentes:

Es un Causa Latente, debido a que
no se tiene un procedimiento para
cambio de formato.

Validacion de hipotesis:

- Procedimiento inadecuado para

% cambio de formato de barniz
d dorado a barniz blanco. (Debido a

que linea no presentaba defecto
en el cabezal con barniz dorado)

Evaluacion de la efectividad de las
soluciones:

M No volver a tener correctivos post cambio
|| de formato (Regulaciones y/o pulido de
guias).
Con el plan de accion se elimina la
posibilidad que vuelva a ocurrir la Averia.

TAPA BARNIZ DORADO Y BARNIZ BLANCO
Peso Barniz Dorado  :4g/m?
Peso Barniz Blanco  :(8 —9)gr/ m?

f peso

lADHERENCIA 1 RAYADO

/\

Desprendimiento de
barniz
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Fase 1- Estabilizar el intervalo entre fallos Reducir averias

Proceso

Gestion de

soporte a MA
Las actividades de
restauracion de
equipos son
soportadas a traves
de la creacion de
controles visuales,
LUP’S, eliminacion
de fuentes de
contaminacion.

Educacion Inmicial

Limpieza Inicial,

Identificacion v

estratificacion e
anomalias

El pilar MP inician el Aplicacién de los dispositivos
Y

programa de RPN, L

tilizad Este paso (1
desarrollo de i 1 T —— 1
habilidades con = ; it - LUP' Bk

. - Reunion del Equipo Auténomo (SGD)

entrenam|ent0 en - Tablero de actividad
Inspecc|én1 - Control de anomalias E
|Ubl’icaCién, Tesoros

tornilleria,
neumatica, etc.

ANORMALIDADES
LIMPIEZA INICIAL

]
= PRIORIDAD 1

PRICRIDAD 2 38%

= PRICRIDAD 3

= PRICRIDAD 4




Fase 1- Estabilizar el intervalo entre fallos Reducir averias

Proceso

Gestion de

soporte a MA
Las actividades de
restauracion de
equipos son
soportadas a traves
de la creacion de
controles visuales,
LUP’S, eliminacion
de fuentes de
contaminacion.

Los recursos de MP
inician el programa
de desarrollo de
habilidades con
entrenamiento en
inspeccion,
lubricacion,
tornilleria,
neumatica, etc.
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PLANO DE UBICACION DE FUENTES DE CONTAMINACION -TALL 2 (PRIORIZADO)

DESCRIPCION DE LA CONTAMINACION. FUENTE N DESCRIPCION DE LA CONTAMINACION FUENTE

onawNe 3 A

SALPICADURA DE ACEITE TRANSPORTADOR DE CADENAS & 1 7 POLVILLO DE BARNIZ MESA DE TRANSPORTE DE CHAPAS
SALPICADURA DE ACEITE. TRANSPORTADOR DE CADENAS K2 e DESPRENDIMIENTO DE ESTARO. SISTEMA DE CURVADO / FLEXADO
ACUMULACION DE ACEITE NECKING 9 POLVILLO DE FAIA ELEVADOR ¥ 1 - TRANSPORTE E CUERPOS
CORTADORA SUTTER 10 ESCORIA. ROLDANAS DE SOLDADORA
SALPICADURA DE ACEITE. CADENAS SINCRONI ZADAS 11 DESPRENDIMIENTO DE ESTARO. BEADING
SISTEMA DE APLICACION DE BARNIZ 12 POLVILLO DE ESTARO CORTADORASUITTER {1°y 2" mesa)

Asociacion Colombiana
de Ingenieros

ACIEM Capitulo Cundinamarca

MATRIZ DE PRIORIZACION LUGARES DE DIFICIL ACCESO - TPM MANTENIMIENTO AUTONOMO
[Arca: Fabr 2 Vi

Tipo Cantidad | Valor (s/)
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Tecnicos

Realizan la limpieza inicial, inspeccionan e .
identifican anormalidades antes de que se
produzcan las averias.

Identificacion de lugares inaccesibles y .
fuentes de contaminacion.

Establecer estandares de limpieza .
lubricacion y ajuste. .
Se responsabilizan de sus maquinas y
mantienen las condiciones basicas. .

Soporte a los pasos 1,2y 3 de MA
(establecer las condiciones basicas de
operacion).

Monitoreo y planes de accion para
eliminar fallas recurrentes.

Reducir fallas de proceso.

Actividades enfocadas en eliminar
debilidades de disefio

Establecer estandares de limpieza
lubricacion y ajuste.
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Fase 2- Alargar la vida util del equipo

Proceso

Gestion de
costos

Este cuadro mos permite filtrar por fipo de gasto:

Se monitorea B ane o oo
mediante un sistema ——

| Avamcs Sugin Mets Memuak 335
| Avance Segin Acsmulado Dlaio; 34

de control con el fin

de hacer un mejor T

andlisis de la data. F

Con esta =i _ az

informacion se o g W

optimiza el e - & ™
snnnatFEFFEL

preSUpueSto de °g§¢’%‘.§:ﬁ‘!¢{!‘:¥t't"t'm““u ’ 12 n i 13. Ie

mantenimiento.

Realizar el
seguimiento segun
los tipOS de CUMPLIMIENTO PRESUPUESTAL - PLANTA HUACHIPA
mantenimiento. Bioas Fxpresadn en Millones de Soles
.10
/.60 -
/.50 /.05
540
5,30 4
5/.20 4 503
510

Ene-17  Feh-17 Mar-17 Abr-17  May-17  Jun-i7

ul-17  Ago-1T Set-17 Oct-17 0 Now-1T D17

i Costos progremados mm Costos no p

ACUMULADO DE GASTOS EN: MATERIALES SERVICIOS /// PLANTA HUACHIPA

5.700

5.60.0 -

5,500 -

5. 40

5,300 -
5.0 -

§.000

/.00

Asociacion Colombiana
de Ingenieros

ACIEM Capitulo Cundinamarca

———— Nska Meriaal
- et DNers Acimudeds
B Gato disrin Aot

CUMPLIMIENTO PRESUPUESTAL ACUMULADO - PLANTA HUACHIPA
Expresado en Miliones de Scles

Ene-17  Feh-AA7  Mar-i7  Abre17 May-l7 meld uil7 o Ageeld Set-17 Dot-17 Newel?  Dic-17

mmCostos programados  EmCostos pe progiamadis e Presupuests MEDS
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Fase 2- Alargar la vida util del equipo

Proceso

GeSt I é n d e I a ! " @ Informacién Técnica e ) TR o

Informacion N e (i —_—

A fin de poder contar ©Toas veriones e S L 1P [T E I ST
con informacioén 70 160CONRATIANCO S 4 (26 30 |CONTRATO DE ALQUILER WA T e _ ey Wi WARSFLPRERAG i
complementaria oo T oo fomEouckrows | |[mm— ;__
Cuyo origen no es EEE,E:": e :::m/ Sl R
SAP, usaremos las o s /

herramientas que

permitan anexar, /

visualizar y editar \
documentos

técnicos,

informativos e

instructivos. —

* Manuales.

+ Despieces.

* Instrucciones.

+ Tablas de ajustes.
* Imégenes.

« Contratos.

* Registros.

* Informes. e NEYS

"cT\h'ﬁFﬁ iféiﬁ " R aﬁﬂbﬁﬁaiﬁéﬁ‘m """ ’\\)(u
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Fase 2- Alargar la vida util del equipo

Gestion de Control de repuestos y suministros
partesy Medidas de Proceso Objetivo
suministros Ordenes con Reservas 100%
Esta enfocado en Partes disponibles para ordenes 100%
reducir el nivel de planeadas. _
inventario de Slow_Mavers > de 3 afios 0%
repuestos. Medida de Salida Objetivo
Reduccion de valor de inventario| < 30% de linea
Los repuestos son en almacén Basf
manejados por IRA de almacén =0804
criticidad y
priorizados.

Se estandarizan los
métodos de
mantenimiento.

Se implementan
controles  visuales
para  reducir el
tiempo de encontrar
un repuesto.

Se analizan las

razones para
mantener stock’s de
repuestos.
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Fase 2- Alargar la vida util del equipo

Proceso
Gestion de _ e
SerV|C|O Proveedor ”S“”fl‘.;r;m m:;ﬁ:m Logistica/Compras | Operacionas f:“mr.'de.:::’; Asistente
Il
terceros e
Droien o
Esta enfocado en S
controlar .Ia eficacia e P i
del servicio tercero y SRR Sk =
reducir los costos. rr—
o= Pedion por
Area
I
Los terceros son Lo
manejados por un ““i"‘a
administrador de [P
activos que verifica [ -
el cumplimiento del famsey
flujo de Provesgor
presentacion, '—ﬁ
aceptaCién, Eecusonos| [ |Coominacion Creadon de [ Liberar Peman Libarar Pegioo| WL e
cumplimiento y = proveecn o L o | [ cnmas usdes
eficacia del trabajo. ]
Enviar al
— G
Peddo de
Sendcio
i !
de Acta de mﬁ;‘ﬁe
acepianion de| Creackin de
‘Eenido HES
Drar Aceptacitn dal
it LT
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Funciones Operador — Mantenimiento TPM

Operadores Tecnicos

* Realizar la limpieza, lubricacién y ajuste » Crean estandares y controles visuales
segun lo establecido, realizar las de lubricacion.
inspecciones profunda del equipo (con la « Los recursos de MP proveen los
capacitacion obtenida) segun la frecuencia estandares tentativos de lubricacién a los

Fase 2 definida. equipos de MA, junto con el

» Realizar el trabajo de inspeccion en forma entrenamiento necesario.
rutinaria, en forma similar como lo realiza - Definir estandares de almacenaje y
mantenimiento a traves de rutinas de colores de lubricantes para la planta.

inspeccion periddica (actividades de

. : + Se debe integrar el sistema de
mantenimiento preventivo).

identificacion de defectos de MA con el

. Evaluacién de resul_tados, desa_lrrollo de sistema de planeamiento y programacion
pequefias intervenciones y mejora del de MP.
equipo.

* Se mejoran los equipos respondiendo a
los requerimientos de restauracion.

* Los recursos de MP inician el programa
de desarrollo de habilidades.
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Fase 3 - Restaurar el deterioro

Proceso

GeSt 10 n, d e Proyectos/Operaciones/
mantenimiento Logistica

preventivo

Generar y actualizar
los estandares de
mantenimiento en linea
con el plan de
mantenimiento anual.

Planificacion Jefatura (MEC/ELEC)

Programacion de
Plan

Establecer los [
intervalos correctos Creacién del Plan Comunicacién a
Actualizar en SAP Cperaciones

para las tareas entre Plan? HO
mantenimiento.

i' st

Consolidar los planes Recopilacin

de mantenimiento de Informacion
seleccionando equipo y Se aprusba

componentes criticos y
formulando un plan
anual de
mantenimiento.

Actualizacion de

51 Formato de Plan § P de Q

] de Mantenimiento e
. Creacion de

Asegurar la dinamica Pintn . [

de los equipos y la iz

mejora progresiva de

los resultados.
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Fase 3
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Operadores Tecnicos
* Evaluar los procedimientos utilizados hasta « Soportar el paso 4 de MA.
el momento en las actividades autbnomas. « Desarrollar una base de datos

Analizar los estandares para identificar si
se pueden eliminar algunos puntos de
inspeccion de alta fiabilidad, realizar
trabajos en paralelo para reducir los
tiempos de inspeccion.

EvalGan los controles visuales que hemos
utilizado.

computarizado (SAP).

Establecer un sistema de administracion
de mantenimiento de equipos (repuestos,
costos, averia, etc.)

Se monitorea los costos mediante un
sistema de control y frecuencia definida.
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Fases 4 - Predecir y ampliar la vida util del equipo

Gestion de
mantenlmlento Deteriorado ]
predictivo P Periodo normal e Periodo i anlla .
Establecer un sistema | Smgiqas : 0>
que introduzca con i
eficacia tecnologia de :
diagnostico de - |
equipos de forma 2 i
rentable, para s | T S : )
identificar existentes y 5 Limite funcional — cuando el componente falla | :
futuras  necesidades © : :
de negocio. i i

Limite de deteccion : i
Seleccionar los ! !
equipos y i i
componentes criticos Ideal ! ! i
que trabajaran bajo el i i ‘ R
sistema de Tiempo N y e
mantenimiento Y
predictivo. Determina el mejor tiempo

para reemplazar las partes o componentes

Prediccibn en la
calidad del producto.
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Funciones Operador — Mantenimiento TPM

Fase 4

Operadores

Tecnicos

Analizar las funciones desde el punto de
vista de las tareas asignadas.

Desarrollo de acciones de mejora para las
acciones de trabajo e inspeccioén y control
de los equipos.

Asegurar unidad de criterio entre los
diferentes operadores que actian sobre un
mismo equipo en diferentes turnos.

Reducir el tiempo de preparacion y reducir
el trabajo en proceso

Establecer un sistema de autogestion para
mejorar el flujo en el lugar de trabajo.

Realizar mejoras en el equipo para
aumentar la fiabilidad, mantenibilidad y
facilidad de operacion.

Establecer metas acordes con los Objetivos
de la empresa.

Se da mayor énfasis a las actividades de
prevencion de fallas.

Fallas analizadas hasta encontrar la
causa basica.

Estandares de MA, MP y mejoras de
equipos se usan para eliminar fallas
recurrentes.

A través de los analisis de fallas se crean
LUP’s, para entrenar a los equipos de
MA.

Se previenen las fallas en equipos
similares.

Se hacen mejoras para incrementar la
vida util y el MTBF de los componentes.
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Operadores Tecnicos
Antes de e “Yo lo opero, tu lo arreglas.” o Reparan averias y paradas menores
Cero e Mantenimiento no tiene conocimiento ni cuando ocurren.
. habilidades para detectar y corregir
averias . .
condiciones anormales.
* Se “responsabilizan” de sus maquinasy * Resuelven problemas importantes
mantienen las condiciones basicas de la (criticos)
maquina: limpiando, ajustando, lubricando « Mejoran el equipo al corregir debilidades
 Identifican el deterioro. del diseno.
 Identifican las anomalias antes de que se » Apoyan a los equipos en la restauracion y
produzcan las averias. contramedidas de las maquinas
Después « Trabajan con los técnicos para hacer * Proporcionan ayuda técnica a los
de cero reparaciones menores. operadores
averias  Participan en analisis de fallas. » Capacitan a los operadores para:
- Desarrollan habilidades / conocimiento: * limpiar
« funcionamiento de la maquina, * ajustar
reparaciones menores. * lubricar
- inspeccién visual, operacion * identificar anomalias
apropiada. * identificar deterioro




>

Pilar mejora enfocada

Sistemas de Informacion y comunicacion

SAP

Generacion de

Trabajador

Revision, ejecucion y reconocimiento de mejora

Rewisa la propuesta
demejora

pu

XX Congreso Internacional
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Ejecuciondela

mejora

Se coordina la
formacion del equipo
de mejora y soporte

Y EXPO

; 77 wmantener

Asociacion Colombiana
de Ingenieros

ACIEM Capitulo Cundinamarca

Sistema de
mejoera continua

Impacto .

Rewvision de impacto de
la mejora |

Participacion en feria
de mejora continua

Ejecucion de la mejora |

Reconocimiento de

i . proyectos ganadores
Se registra hallazgo Validacion de la mejora |
d sta .
o Bt e = Presentacion de
ﬂDE:LII!'IEﬂ'_HC‘.IdeJa | proyectos ganadores
mejora - en comité internacional |
- - - - - - e [ | - - -
Soporte
| Produccion I 1 Mantenimiento I Ingenieria industrial !
RRHH

. \
=i= Ahorro de costos
‘ Reconocimiento
Incremento de la
Presentacidn y entrega o
de reconccimiento por s e
RAHH —seguridad
Mejorade la

e

Mejora de la calidad
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Esquema de construccion del sistema de gestion de activos
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Resultados de la implementacion

Logros obtenidos de mejora continua del 2010 al 2017

Se implementaron 262 proyectos de mejora 1,433 mejoras auténomas (Kaisen).

Participaron 2, 853 personas en la mejora continua
Se obtuvo un ahorro tangible de $ 14, 500, 000 con una inversién de $ 639,515 por cada délar que se invirtié se obtuvo $ 22

Resultado en proyectos de mejoraHPA

S/4,000,000 60
S/3,500,000 50
S/3,000,000
40
@ 5/2,500,000
= 5/2,000,000 30
[=]
=
S/1,500,000 / Y
5/1,000,000
10
Sf5oo’om - -
S/0 o
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
mm HPA Ahorro (S/)  5/809,018 S/1,210,64 $/803,092 §/1,954,26 5/1,944,50 §/3,711,41 S/1,805,59 5/2,295,86
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Resultados de la implementacion

12.7 %

Antes de TPM Después de TPM .
P 0 de mejora
Prom. OEE 65.5% Prom. OEE 78.2%
Prom. PP 3,692 Prom. PP 2,420
Prom. PNP 8,619 Prom. PNP 5,622
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Enero Febrero | Marzo abril Mayo Junio Julio Agosto |Septiembre| Octubre | Noviembre Diciembre |  Enero Febrero Marzo
I OFE 67.23% 64.28% 62.00% 60.00% 72.09% 67.46% | 71.85% 81.26% 18.12% 73.20% 78.50% 69.30% 82.60% 78.30% 84.40%
—TPNP (Min)| 10,197 8,012 9,648 1,834 6,890 8,530 6,549 5,270 5,397 1432 6,604 9,048 3,504 3,907 2,886
—TPP(Min) 3376 2,392 5,259 474 | 2802 4,146 2,429 2,807 2,621 3,353 2,279 2618 2,048 1,791 1,833
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Resultados de la implementacion

) 21 % de
Antes de TPM/Lean Después de TPM/Lean .
Promedio mensual Promedio mensual mejora
mantenimiento de emergencia$ 10,735 mantenimiento de emergencia$ 8,453
I 1] L] L]
Costos mantpnlmlento de emergencia
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Enero Febrero | Marzo abril Mayo Junio Julio Agosto  |Septiembre| Octubre | Noviembre | Diciembre | Enero Febrero | Marzo
mCostos $12,621 | $16792 | $9,649 | $1134 = $9537 | $14675 _ $6974 | $13174 | $18,661 | $6099 = $8319 | $10,020 = $9750 | $2322 | §75

Ahorro generado = $ 2,282/mes x12 meses = $ 27, 384/afio x 100 lineas = $ 2, 738, 400




XX Congreso lnFerr!a‘ional E - . EK @@ Asociacién Colombiana
@ REHIEE | D) BES g\, s
9,10y 11 de mayo de 2018. Bogoté - Colombia ' 4941~ ACIEM Capitulo Cundinamarca

Resultados de la implementacion

60 % de
mejora

Reduccion de equipos criticos de 71 (2017)
a 28 (2018).

Disminucion de la probabilidad de falla en los equipos de alto impacto en HPA 2017-2018
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