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FASES DE UN PROYECTO DE GESTION DE
ACTIVOS
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Gerente de consultoria — Gestidn de Activos
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Objetivos

* Presentar los principales elementos en cada fase de un proyecto
de gestion de activos

« Generar un enfoque de implementacion basado en el riesgo.
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> TIEMPO (ANOS)

EVALUACION - INVESTIGACION .
DISENO

CAPEX = Capital Expenditures
OPEX = Operational Expenditures
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> TIEMPO (ANOS)

EVALUACION - INVESTIGACION _
DISENO

CONSTRUCCION - ENTREGA

CAPEX = Capital Expenditures CAPEX
OPEX = Operational Expenditures
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OPEX

‘ CAPEX ’

TIEMPO (ANOS)

OPERACION Y MANTENIMIENTO DESINCORPORACION

CAPEX = Capital Expenditures CAPEX
OPEX = Operational Expenditures
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OPEX

‘ CAPEX ’

TIEMPO (ANOS)

OPERACION Y MANTENIMIENTO DESINCORPORACION

COSTE MANT CORRECTIVO + IMPACTO EN PRODUCCION + IMPACTO AMBIENTAL +
COSTES POR BAJA CONFIABILIDAD

CAPEX = Capital Expenditures CAPEX
OPEX = Operational Expenditures
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EFECTIVIDAD

+

PRODUCTIVIDAD

GENERACION DE VALOR
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STEP

SEGUIMIENTO Y
CONTROL

»  Seguimiento a los indicadores derivados de los objetivos de Gestion de
03 activos

»  Seguimiento al cumplimiento de metas (Desempefio, Financieras, etc)
STEP *  Manejo del cambio enfocado en Riesgos y TOTEX
IMPLEMENTACION * Identificacion y eliminacion de causas de no cumplimiento

02 Priorizacion de los planes de accion de la hoja de ruta de acuerdo a los motivadores corporativos

STEP (Generacién de Valor)

DIAGNOSTICO »  Definicion de metas de CP, MPy LP para el proceso de implementacion + Span de Control

*  Ejecucion de los QUICK WINS de los en cada uno de los procesos de acuerdo a la naturaleza del
proceso Yy estado de la organizacion. (CAPEX vs OPEX)

o 1 « ldentificacion de oportunidades de mejora alienadas con la planeacion estratégica y
definicion de los QUICK WINS.

STEP » Disefio de la Hoja de ruta con base en los objetivos corporativos y motivadores corporativos

PLANEACION »  Profundizacion en los procesos de mayor impacto de acuerdo a la planeacion estratégica

ESTRATEGICA

» Identificacion de en los objetivos corporativos, MEGA, entre otros.

»  Deteccion de los motivadores corporativos

»  Formacion de los lideres de los procesos y establecimiento de la base cero de los requisitos normativos.
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Interesados y Contexto Organizacional

Planes y Objetivos
organizacionales

Plan Estratégico de la
Gestion de Activos

Politica de Gestion de
Activos

Objetivos de Gestion
de Activos

Planes de Gestion de
Activos

Implementacion
Planes de Gestion de
Activos

Portafolio
de Activos
Evaluacion de Desempeiio y Mejoramiento

Planes para SGA +
soporte relevante

SGA + elementos de
soporte relevante
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Limite del Sistema
de Gestion de
Activos
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PLANEACION
ESTRATEGICA
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MEGA

Qué presiones debemos vencer y qué debemos hacer?

FINANCIERA

Reducir gastos operacionales
Crecimiento de los ingresos
Mejorar la rentabilidad

GESTION DE ACTIVOS COSTO

* Reduccion de los presupuestos de
operacion y mantenimiento
« Maximizar el RoA, ROCE.

* Cumplimiento regulatorio N
RIESGO  DESEMPENO
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Qué presiones debemos vencer y qué debemos hacer?

INCREMENTO DE LA INCERTIDUMBRE
O

1 ANO 3-5ANOS TIEMPO
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T COSTO
DESEMPERNO

' RIESGO
T cosTo o : e cosTo COSTO
. DESEMPERNO
DESEMPERO RIESGO
RIESGO .
RIESGO DESEMPERNO
l COSTO
CosTO RIESGO DESEMPERNO

RIESGO \.

DESEMPERO

RELIABILITY
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01 MEGA
PLANEACION

ESTRATEGICA

S, - MM AMAT A
A 90% A: 91% A 93% A 94%
R: 85% R: 87% R: 89% R: 90%
ROA: 0,04 ROA: 0,05 ROA: 0,06 ROA: 0,06
Como lo vamos a lograr?

B g

\':K E.TQ\ A

il ) -

& UNACCEPTABLE Risk must be reduced (except in
RISK extraordinary circumstances)

Upper criterion

ALARP REGION

Risk should be reduced where reasonably
practicable, taking account of the costs
and benefits of risk reduction

(as low as reasonably
practicable)

Increasing risk

Lower criterion

ACCEPTABLE RISK Risk does not need to be reduced
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02

STEP
DIAGNOSTICO

Interviewee 1 |+|

— Question Filters Ta remove I 43 I Detarminar el alcance del sistema de gestion de actives Score
filter, select ‘Mo
The lnstuuts of I 6 Byma",el J 2CAmo 2 organizaciin determina los limites v aplicabiliiad del sistema de gestién de acivos con e fin de -|
Ayset Managemen: establecer v documentar su skance?
o | o
For Interviewee vI
Why Sub Question NO CIEII.I se
Enumdeﬁnmndaadelakamedelssnemadegsuondeamvos. meelnagoqne
e gl = e Hﬁd‘nwmﬂgm’ 4.1  Understanding the organization and its context
mnmmdeq-ﬁmdehuganmnwEmph finanzas, sakd y mimﬂnmmmmw Understanding the needs and expectations of
stakeholders The Institute of

Evidence / Records / Doc
Inocente Competente Optimizando

W OEGER T EL T CF A INIvel de Madurez 1 Nivel de Madurez 2|Nivel de Madurez 3 m e Dol
Asset Management

Maturity Level 0 - Innocent . .
—_— La organizacion : i

e s ; La organizacion F

T ha identificado los g La organizacion

determinarizn el skcance del
Sistema de Gestion de Activos.

, La organizacion | puede demostrar
La organizacion medios de puede demostrar que esta

ha identificado la alcanzar que cumple de optimizando

necesidad de este] Sistematicay manera sistematica y
requerimiento y | consistentemente| g o maticay | consistentemente

: existe evidencia |°.$ consistente con su practica de

e e WG | de intentos para | réquerimientos, y los gestion de activos

To add an interviewee did the +

puede demostrar
que emplea
practicas de punta
y que alcanza el
maximo valor con
la gestion de sus
activos alineadas

7o e raares st progresar en el | Puéde demostrar| .. orimientos | alineada con los i
ease note. this will also delete que se esta = “ Con |OS ObjetIVOS
tema. d relevantes objetivos corporativos y el
Progresando con | gstapjecidos en | corporativos y su fasd
planes in situ ISO 55001 contexto CONEaNIO
: 4 operativo.
creibles y con operativo. P 1 1
recursos.
Montoring, ] ]
evaluation bl At
Internal audit i ”
9.3 Management review 300 H-LULLLILL L1 .[—I.n‘l_l", AL L L L
101 Nonconfomiy and comectie acton R RN P LY
10.2 Preventive action LR LS |88
10.3 Continual improvement The bar chart shows both the averape score per clause (blue) and the score range (burgundy)
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A: 90% A: 91% A:
R: 85% R: 87% R:
ROA: 0,04 RoA: 0,05 ROA:

Interesados y Contexto Organizacional

Planes y Objetivos
organizacionales ‘
Plan Estratégico de la
Gestion de Activos

Objetivos de Gestion
de Activos

Politica de Gestion de

Activos

11

M

Planes‘:ie _Gestlon de 3 Planes para SGA +

ctivos ﬁ
soporte relevante
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93% 94%
89% 90%
0,06 RoA: 0,06

1

Limite del Sistema
de Gestion de
Activos
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STEP
IMPLEMENTACION

2018 2019 2020 2021
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A: 90% A: 91% A: 93% 94%
R: 85% R: 87% R: 89%, R: 90%
ROA: 0,04 RoA: 0,05 ROA: 0,06 ROA: 0,06
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driversorporativos
Tiempo - P
(a)
= 6,00
3 Conocimiento [ I NG
o T [ [
,% 4,00
5 L e
Mejorafiedaentabilidad [ NG 3 2 00
o : | I
Y (&) [ ]
0 AumentoRiezapacidad | EGIN + 2,00 -
B
MejorattieProcesos [ GGG 1,00
0,09 ! 0,00
0% 0% 007 T9.0% 20,07 26,07 30.0% odo o050 1,00 150 200 250 3,00 350 4,00 4

- BENEFICIOS +



Ingenierial
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CONFIABILIDADE
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Basica
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A: 90% A: 91% A: 93% A: 94%
R: $ 85% R: $ 87% R: $ 89% R: $ 90%
ROA: 0,04 ROA: 0,05 ROA: 0,06 ROA: 0,06

PM,@BM RCM,BRCFA,@BM RCM,RCFA,@BM RCM,RCFA,TBM
PM,Bcheduled®eplacement PM,CBM RCM,RCFA,TBM RCM,RCFA,TBM
PM,Bcheduled®eplacement PM,TBM RCM,RCFA,TBM RCM,RCFA,TLBM

Operatorlthspections,®un@ol

. Operatorfthspections,®M RCFA,@BM RCFA,TBM
Failure

OperatorfthspectionsRunfo? Operatorfthspections,Runiio?

Failure Failure Operatorlthspections,®M Operatorfthspections,®M

Legend:
RCFA:Root@ause®ailureBnalysis,®M:®reventiveBlaintenance,RCM:Reliabilityentered®laintenance,
CBM:TonditionBased®onitoring ,




ROA:

1 Politica de gestion de activos

2 Estratega de gestion de activos
3 . Analisis de demanda

4 Planeacion estratégica

5 Planes de gestion de activos

Toma de decisiones de gestion de

activos
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Optimise the
delivery and

performance of
physical assets
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A: 94%
R: 90%
RoA: 0,06

Role 3
Asset Management
Planning
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STEP
IMPLEMENTACION

2018 2019 2020 2021
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A: 90% A: 91% A: 93% 94%
R: 85% R: 87% R: 89%, R: 90%
ROA: 0,04 ROA: 0,05 ROA: 0,06 ROA: 0,06
DISENAR
PROTOTIPOS DE APLICAR EL MODELO
COMPRENDER VODELOS

COACHING
ESPECIALIZADO
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STEP

SEGUIMIENTO Y
FINANCIEROS e e
oo oo-ssw |asvessons MBS
DISPONIBILIDADGLOBALDEEQUIPOS w6 s  se-so% | 90%-85% MNEEEHNN
DISPONIBILIDADGLOBALDEEQUIPOS w6 >o0%  oo%-ss% | 85%-80% MNEEORNN
CONFIABILDADGLOBALDEEQUIPOS  owi s se-so% | 90%-85% MNEEEHNN
CUMPUMIENTODELPROGRAMA  om  semw  owe-os% |95%-s0% MNESORMN
%MANTENIMIENTOPREVENTVOHH  sw  >so%  so%- 7% | 75%-70% MO
%MANTENIMIENTOCORRECTVOMH w6 <a0%  20%- 2% | 25%-30% NNEE0RNN
CUMPUMIENTODELPLANDECAPACITACIGN 9w >e%  os%- 0% | 90%-85% MNEEENN
IMPLEMENTACION DEACCIONES DEMEIORAMIENTO  ow6 > ow-os% | 95%-50% INESORMN
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S lGESTION DE ACTIVOS

LEONARDO PINILLA RODRIGUEZ
GERENTE DE CONSULTOROA ii GESTI”N DE ACTIVOS

MUvil Colombia: +57 3152080102
leonardo.pinillafdstrategy.com.co

Strategy, es una firmade consultoria en gestlﬁn de activos y seguridad de procesos, nuestro enfoque es el
cambio centrado en el talento humano, punto de  apoyo para alcanzar los benefluos reales de sistemas de
gest|Un como la seguridad de procesos, la gest|Un de activos, la mgemerla mantenimiento y confiabilidad y la
integridad operacional.

© 2018 Somos gestores y motivadores del cambio, del empoderamiento y la transformaciUn empresarial. Todos

los derechos reservados
-

STRATEGY.



