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ISA REP, 15 anos transmitiendo desarrollo

Lider en transmision de energia eléctrica del Peru

s, operamos y Utilidad Neta 7'!2% de

'L_manten.e.s las lllneas de  US$79 millones participacion en 4
‘transmision en alta tension
. . el mercado
»~ EBITDA consolidado

pUS$216 millones

%A

/6 subestaciones
eléctricas en el Peru

Mas de 10,800
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PREMISA PARA LA GESTION DEL CAMBIO

Si no sabes para donde vas,
cualquier camino te llevara alli.

Lewis Carroll
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PUNTO DE PARTIDA

2015

Implementar el enfoque de gestion de activos basados en
los requerimientos de la norma ISO 55.001

M” TRANSFORMACION
ORGANIZACIONAL

GESTION DE ACTIVOS

en nhuestro dia a dia

OBJETIVO
Instaurar las mejores practicas que brinda este enfoque
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IMPORTANCIA DE LA GESTION DEL CAMBIO

Pensemos en algun cambio que hayamos experimentado en nuestras vidas...

4

Transicion Emocional
Emociones adaptativas y mayor comodidad ante al nuevo contexto

Preparacion Diseno de estrategia

Conocer y comprender las Concientizacion sobre beneficios de
implicancias . gestion activos como herramienta para la
del cambio continuidad del negocio
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RETO DE LA GESTION DEL CAMBIO

Cultura Objetivos
Organizacional Negocio

LIDERAZIGO

Lideres como
generadores de

culiura
I

SISTEMAS DE :

PERSONAS TRABAJO
COn::?)t')::ﬁrc:)eniO Practicas y
estilos de frabajo

"~ — i

) TODOS 106 DERECHOS RESEIVADOS FOR A DE BERGINDEL PERIS A

Competencias en el equipo Plan de Comunicaciones

Competencias técnicas, humanas y Confianza a través de un lenguaje
conocimiento de la metodologia sencillo, claro y cercano
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DE LA COMUNICACION AL COMPROMISO

CONCIENCIA

¢,Como
seremos

afectados por
la gestion de

activos?

CONFIANZA EN EL PROYECTO

CUESTIONAMIENTO

¢ EXistiran
nUevos
roles/nuevas
estructuras?

EXPLORACION

Asociacion Colombiana
de Ingenieros

ACIEM Capitulo Cundinamarca

COMPROMISO
¢, Nuevas ¢ Queé
habilidades logros
por estamos

desarrollar?

alcanzando?
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Implantar y Paso 8: Anclar el cambio
sostener
-pasos de- Paso 7: Mantén el cambio
KOTTER —
Paso 6: Exitos en el corto plazo
Comprometer y —
Paso 5: Elimina las barreras
Paso 4: Comunica la vision
: Paso 3: Establece una vision
Crear un clima
de cambio Paso 2: Construye un equipo
Paso 1: Crea un sentido de urgencia
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CREA UN SENTIDO DE URGENCIA /

¢, Por qué cambiar? ¢Qué sucede si no se genera el cambio?

Datos reales Fuentes confiables Tendencias

“IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII..

: g ITOMS :
: International .
: Transmission Operations  :
CONEXIONES QUE INSPIRAN and Maintenance Study :

*
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Enfoque de trabajo para lograr mayor efectividad en la gestion de activos
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CONSTRUYE UN EQUIPO p,

_ - Lideres
Primer ano / Tematicos

Lideres de
Segundo ano J Areas

Comité de Gerencia
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ESTABLECE UNA VISION p,
Vision clara, comprensible y tangible

ENFASIS DE LA ESTRATEGIA EMPRESARIAL AL 2020

Marcar la diferencia
Crecimiento Sostenible

Mirar nueves horizontes
Organizacion Ambidiestra
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COMUNICA LA VISION DE CAMBIO

Induccidén corporativa

“Todos somos gestiéon de activos”



XX Congreso Internacional ; F—vd \ s p
- : %% imﬁ @ Asociacion Colombiana

‘@ g%::g::ed':rzzsnto: ; gi:j:,‘:'? MANTENER ‘k de Ingenieros

9,10y |1 de mayo de 2018. Bogots - Colombia | ACIEM Capitulo Cundinamarca

27
.7 ELIMINA LAS BARRERAS

Reforzamiento de conductas Lideres de herramientas

iConoce las herramientas del
Proceso SALVO en 3 minutos!

Mira el video haclendo clic aqui
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PRESENTA LOS EXITOS EN EL CORTO PLAZO /

Construyamos juntos
una historia de éxito...

EXPO

REsuLTADOS [

Benchmark a empresas del grupo empresarial y
representantes del grupo de accionistas
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MANTEN EL CAMBIO EN FORMA PERMANENTE

Plan Estratégico PEGA
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LOGRA QUE EL CAMBIO PERDURE

Lecciones aprendidas
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RESULTADOS
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RESULTADOS

Las intervenciones en gestion del cambio y cultura han favorecido los avances en la
medicion del nivel de madurez en:

l Toma de conciencia l 1.64 2.19 3.0

[ Liderazgo y compromiso] 1.44 2.68 2.8

Comunicacion ] 1.13 1.89 2.9
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CONCLUSIONES

To Monitorear curso de la :
Irtr:plementa,mo_n ae estrategia, no dar por CEEIEL EERElos BE
Yz Pra}Ct'CZ‘S I sgnt,ado o andlisis, de consultay
-, I‘quUISI'[OS f ° cumplimiento de un DEIFIEIZEION [Pl
~ norma IS0 5500 . evaluar el curso del
implica emprender un estadio una vez
: proyecto.
proceso de cumplidas las
transformaciéon. actividades. ) y
| |
/ / /
L : Enfocarse en la ¢,Qué ha funcionado?
Disenar una estrategia . _ , :
. : efectividad de una ¢, Qué se debe dejar de
de gestion del cambio : . ,
~ intervencion mas que hacer?
gue acompafe este

en el cumplimiento de ¢, Qué se debe reforzar o
proceso
' las actividades. incorporar?
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QUIERES VER EN EL
MUNDO

- Gandhi

@7
~ St EL CAMBIO QUE
iy




