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CONTENIDO DE LA « Conceptos generales
PRESENTACION  Construccion del PEGA — Contexto
« Construccion del PEGA — Objetivos y
estrategias

« Resultados y lecciones aprendidas
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Plan Estrategico de Gestion de
Activos

Conceptos generales
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SISTEMA DE GESTION DE ACTIVOS (SGA)

CONTEXTO ORGANIZACIONAL

LIDERAZGO

OPERACION
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MEDICION \lll

MEJORA CONTINUA
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SISTEMA DE GESTION DE ACTIVOS (SGA)

LIDERAZGO
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., Que es el PEGA?

ES un Instrumento que permite traducir los objetivos
organizacionales en objetivos especificos de gestion de activos y
asi, aportar al cumplimiento de la estrategia de la empresa.

La construccion del PEGA se hace de manera colaborativa y
tomando en cuenta las opiniones de todas las areas de la
organizacion.

Es un documento vivo, gque se actualiza cada ano y cada vez que
hay un cambio en la estrategia corporativa.
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¢, Cual es el proposito del PEGA?

El propdsito principal del PEGA es definir un camino claro hacia
el futuro de la organizacion; cuales y como seran alcanzados los
objetivos estratégicos.
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¢, Como no debo interpretar?

* No es una guia de cOmo gestionar mis activos
* No es manual del sistema de gestion de activos
* No es un plan o programa de activos
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Linea de vista

Plan de Negocios
(incluye objetivos organizacionales)

Politica de Gestion de
Activos

Estrategias de etapas del Ciclo de Vida
Estrategias de activos

*  Planes de etapas del Ciclo de Vida
*  Planes para Activos
*  Planes para Gestion de Activos

VANILINOD VHOIIN

OPERAR MANTENER RENOVAR

Habilitadores

Abastecimient Gestion de Cuitura y Gestion de Ia

° riesgos Comunicacion Informacién LI Finanzas

Fuente: TWPL
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Construccion del Plan Estratégico
de Gestion de Activos

CONTEXTO DE LA ORGANIZACION Y
GRUPO DE INTERES
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CONTEXTO DE LA ORGANIZACION

Red de Energia Consorcio ISA Peru
del Peru (REP) Transmantaro (CTM) (ISAP)
x| 50 mx 18 a= | 6
==.. subestaciones il subestaciones ==_. subestaciones
6 312 km .
A E |-1
de circuitos de f;:g‘:&x 4 144 km A’;@Aji_ 393 km |
transmision en A% B2 | de circuitos de 5.1 _!‘?*,L de circuitos de 3
220, 138 v 60 kV que transmision en - transmision en "
500, 220 vy 138 kV. 220 v 138 kV.

unen 19 departamentos
Tiene wuna capacidad de

del pais.
Tiene una capacidad de
transformacion de 350 MVA.

Tiene una capacidad de

transformacion de 2.892 | transformacion de 7.886
MVA, siendo 347 MVA de | MVA, siendo 1.753 MVA
reserva. de reserva.

REP ez el Centro Gestor de
CTM e ISAP prestando

servicios de gestion integral,
técnica y administrativa.
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Gestion de riesgos en procesos y activos
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GRUPO DE INTERES

Objetivo Estratégico

Grupos de Interés Compromisos Relacionado
Accionistas e Crecimiento con rentabilidad y generacion de L -
- - Objetivo estratégico 1
inversionistas valor.

Contribuir a su desarrollo integral y valorar sus

Colaboradores L
aportes a la organizacion.

Objetivo estratégico 6

Proveedores Transparencia, equidad y reglas claras. Obijetivo estratégico 9

Relacion sostenible, calidad y costos

Clientes . R :
competitivos y comunicacion confiable

Obijetivo estratégico 6

Estado Respetar y promover el Estado de Derecho Obijetivo estratégico 8

Respeto a los derechos humanos; prestar
servicios con calidad y eficiencia; suministro
Sociedad oportuno de informacién de interés publico; y Obijetivo estratégico 8
contribuir al desarrollo sostenible y al bienestar
social.
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Construccion del Plan Estratégico
de Gestion de Activos

Construccion de objetivos
especificos y estrategias
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Mision de la organizacion, valores, objetivos, politicas y criterios en la toma de
decisiones

Deseos y
expectativas

direccionadas

* Rolesy responsabilidades

«  Formas comprometidas de trabajar
«  Gestion del programa Habilitadores
«  Gestion del cambio

*  Monitoreo del progreso

7  Mglases entendigagiemcontlietosuraderiorizada,
Ly préofie@des y oporturiidaties perdidas

Portafolio, capacidades, riesgos y oportunidades de los activos
Madurez, capacidades, procesos y herramientas de la gestion de activos

Fuente: TWPL
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Desde arriba hasta Desde abajo hasta -
Priorizar y Validar

Estrategias del €andidatos para Agrupacion,
negocio los objetivos y priorizacion,
Creacion de los las estrategias responsabilidades
driver y lineamientos especificos ‘sponsor’




’ @j :)e( c'o‘n;:;oe ::;;t;aet::aol 5@@ Expo ‘k ﬁsc;ciaci:?n Colombiana
y Gestién de Activos : % 318 © Ingenieros

4 ACIEM Capitulo Cundinamarca

9,10y |1 de mayo de 2018. Bogotd - Colombia

OBJETIVO
ORGANIZACIONAL

}
)

OBJETIVO ORGANIZACIONAL | €Crreesrsnesssaceees

FINANCIERA

no<K - -Hdm«wmwOo
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CLIENTES Y
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| Objetivo Estratégico |

Drivers

El mapa estratégico de Red de Energia del Peru cuenta con 15
objetivos organizacionales, de los cuales la alta gerencia desarrollo
los driver para poder orientar los objetivos especificos
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Cada uno de estos objetivos fueron trabajados con el equipo multidisciplinario de
Botton Up, de tal manera que cada objetivo estratégico tenga sus respectivos
objetivos especificos (objetivos de gestion de activos) Y estrategias.
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I Objetivo Estratégico |

Drivers

Objetivos
especificos

Estrategias
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Finalmente, se priorizaron los cuatro objetivos organizacionales del
mapa estratégico con mayor aporte a la maximizacion del valor de los
activos. Ademas, se agruparon con los objetivos especificos claves no
priorizados que lleven una relacion con objetivos organizacionales
priorizados.
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OBJETIVO ORGANIZAC
9.2 OBJETIVO ESPECIFICO

FINANCIERA

o< 4m<c«mO

D OBJETIVQ ORGANIZACIONA ZACIONAL.

9.1 OBJETIVO ESPECIFICO

OﬂTIVO ORGANIZAC [ONAL é OBJETIVQ

1 )}. ...........................................

PRODUCTIVIDAD

OBJETIVO
9.6 OBJETIVO ESPECIFICO - ORGANIZACIONAL
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Objetivo : _
Objetivo
Indicador Meta
Especifico 2 - - EStfategla 2
Objetivo
Especifico 3

Objetivo
Organizacional

Estrategla 1

Estrategla 2
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Plan Estrategico de Gestion de
Activos

Resultados y lecciones aprendidas
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Aprobado, publicado y difundido en el SIG de la organizacion

DOCUMENTOS EXTERNOS El Sistema Integradoe de Gestion
Documentos de procedenda
extema que la organizadidn ha
determinade como necesarios
para la planificacidn y
operaciin del sistema de
nestidn. Comp por ejempda;
leyes, dacratos, manuaizs, quias
de IS4, entre atres.

incluye la informacién

Basadas en los meamientos corpomativas

documentada requerida por las
MNormas ISO 9001, IS0 14001,
ESTRATEGIAS PEGA, Estrategias def oo de vida y otras OHSAS 18001 e ISO 55001, ademas
: toda aquella informacion necesaria
: . para la eficacia del Sistema
MANUALES Aquellos qu : ) i

\ i i Integrado de Gestion.

Manuales de

MACROPROCESOS

PROCEDIMIENTOS, ESPECTFICACIONES, PLANES ¥ Incluye Planos, Disgramas
MATRICES N, defiujo, Mapas generales

INSTRUCTIVOS ¥ FORMATOS Inclurye GAN y REM




XX Congreso In!:err!acional g, Ex p@ Asociacién Colombiana
@jumanie g0 won g S

ACIEM Capitulo Cundinamarca

9,10y |1 de mayo de 2018. Bogotd - Colombia

ISO 550001 Requisitos 2016 2017

4.1 |Comprensién de la organizacién y su contexto 2.63 3
4.2  |Comprension de las necesidades y expectatvas de las partes interesadas| 2.32 2.9
4.3 |Determinacion del alcance del sistema de gestion de activos 1.95 2.8
4.4  |Sistema de gestion de activos 2.02 2.7
5.1 |Liderazgoy compromiso 2.68 2.8
5.2  |Politica 2.71 3
5.3 |Roles, responsabilidades y autoridad en la organizacién 2.19 2.8

6.2.1 |Objetivos de Gestidn de activos 2.2 2.8

2.34 2.85
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Beneficios del desarrollo del PEGA

Resuelve los silos  Alta gerencia lidera la gestion del PEGA

funcionales y conflictos de . C e e e .
prioridades * Equipo multidisciplinario

veluer s aumETiE B « Comprension clara del aporte en

productividad de la fuerza los objetivos de gestion de activos
de trabajo

e Toma de decisiones mas rapida
Aumenta la confianza de las « Mejor manejo del Cambio

tes int d - . .
peies IEEEsEREs * Mejor gestion de riesgos

 Clara direccion estratégicay
sostenibilidad
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LECCIONES APRENDIDAS

La participacion activa y temprana de la Alta
Direccion en el proceso de elaboracion y/o
actualizacion, en contraparte con lo anterior que
era un documenta a aprobar.

La mirada integral esta cubierta por la
conformacion de equipos multidisciplinarios
al momento de desarrollar los objetivos
especificos y estrategias.




’ XX Congreso Inter i PR i
: @) de Mantenimiento | ) EXPO ‘k Asosiacion Colombiana
HE -/ MANTENER deIn g
- y Gestion de Activos %
: 9,10y |1 de mayo de 2018. Bogots - Colombia | i W’ | G ACIEM Capitulo Cundinamarca

“Los lideres no crean seguidores sino mas lideres”
Tom Peters

“No es lo que tienes sino como usas lo que tienes es
lo que marca la diferencia”
Zig Ziglar
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GRACIAS




