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PROPOSITO DE LA GESTION DE ACTIVOS EN INTERCOLOMBIA
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Creacion / Operacion

Renovacion /
Adquision Mantenimiento

Disposicion Final

“Gestionar los activos con una vision integrada de su ciclo de vida, considerando la optimizacion del

costo, el riesgo y desemperio para lograr su maximo valor y contribuir a obtener los objetivos de la
organizacion de manera sostenible.”
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ALINEACION ESTRATEGICA (Linea de Vista)

PLAN ESTRATEGICO ORGANIZACIONAL INTERCOLOMBIA

POLITICA DE GESTION DE ACTIVOS

PLAN ESTRATEGICO DE GESTION DE ACTIVOS (PEGA)

ESTRATEGIAS FUNCIONALES

Creacion/Adquisicion Operacion Mantenimiento Renovacion/Desincorporacion
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ACIEM
ESTRATEGIA PARA LA CREACION DEL ACTIVO (Ofertas)

» Calificacion de Ofertas (Adquisicion 4.5.1.3*)

* Numeral del documento "Directrices para la aplicacion de PAS 55-1", elaborado y dirigido por el Instituto de Gestion de Activos (IAM),
en colaboracion con el Instituto de Esténdares Britanicos (BSI).
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ESTRATEGIA PARA LA CREACION DEL ACTIVO (Disefio)

« Identificacion y Caracterizacion de Zonas Corrosivas en Colombia (Mejora Continua 4.6.5.2)

Niveles de Agresividad Corrosiva

J % aa % i de Agre gacd

0<X<5 Extremadamente Severo
5<X=10 Muy Severo
10<X<15 Severo ¥«
15<X=<20 Muy Alto
20<X=<25 Alto
25<X<30 Levemente Alto
30<X=s50 Moderado

X>50 Bajo
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ACIEM
ESTRATEGIA PARA LA CREACION DEL ACTIVO (Disefio)

« Pintura de Torres en Zonas Corrosivas (Acciones de Mejora “"SALVO" 4.6.5.1.2)

Strategic Asset Life: Value Optimization
(SALVO)

Metodologia sistematica para optimizar el proceso de
toma de decisiones cuantificando y combinando el
costo, riesgo y desempeiio.
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ESTRATEGIA PARA LA CREACION DEL ACTIVO (Disefio)

« Herrajes en Acero Inoxidable para Zonas Corrosivas (Acciones de Mejora "SALVO" 1.6.5.1.2)
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ACIEM

ESTRATEGIA PARA LA CREACION DEL ACTIVO (Disefio)

« Aisladores con Herrajes en Acero Inoxidable para Zonas Corrosivas
(Acciones de Mejora "SALVO" 4.6.5.1.2)
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ESTRATEGIA PARA LA CREACION DEL ACTIVO (Abastecimiento)

» Visitas de Control de Calidad y de Capacitacion en Fabricas
(Acciones de Mejora 4.6.5.1.2 - 4.6.5.2)
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ESTRATEGIA PARA LA CREACION DEL ACTIVO (Abastecimiento)

 Evaluacion de proveedores (Acciones de Mejora 4.6.5.1)

L‘W EVALUACION DEL DESEMPENO DE CONTRATISTAS
NTERCOLOMEMA Contrato de Suministro de Bienes
NOMBRE DEL CONTRATISTA NIT
NOMBRE DEL CONTACTO EMAIL
1. ETAPA DE EVALUACION EVALUACION
FIN DEL
CONTRACTUAL bl POST CONTRACTUAL
:'3: INFORMACION DEL CONTRATO
NUMERO SAP FECHA INICIO FECHA FINAL
VALOR COP VALOR USD VALOR EUR
OBJETO
4. EVALUACION DEL DESEMPERO
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ACIEM
ESTRATEGIA PARA LA CREACION DEL ACTIVO (Montaje)

» Eliminacion Causa Raiz "ECR” (Investigacion de Fallas 4.6.2)

Blindaje Preformado Cable OPGW

|

Punto de Corrosién Luego de Remover los Oxidos
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ACIEM

ESTRATEGIA PARA LA CREACION DEL ACTIVO (Montaje)

« Eliminacion Causa Raiz "ECR” (Acciones de Mejora 4.6.2-4.6.5.1.2)
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ESTRATEGIA PARA LA OPERACION DEL ACTIVO

« Gestion de Consignaciones (Gestion del Riesgo 4.6.2-4.4.7.7 - 4.6.2.2.2 )

Matriz de Criterios para Aplicacion de Metodologias para Analisis de Causa de Riesgo

RIESGO ALTO

RIESGO BAJO

Metodologia de Esfuerzo
Bajo

AFECTACION A SERES Situacion que tenga como
HUMANOS consecuencia real 6 potencial
la pérdida de vidas

AFECTACION A LA
REPUTACION

AFECTACION A LA
REMUNERACION

AFECTACION AL MEDIO
AMBIENTE

AFECTACION A LA
OPERACION

AFECTACION ECONOMICA
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ESTRATEGIA PARA LA OPERACION DEL ACTIVO

» Supervision en Tiempo Real del Sistema (Acciones de Mejora "ECR” 4.6.2)
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ESTRATEGIA PARA LA OPERACION DEL ACTIVO

+ Analisis de Perturbaciones del Sistema (Acciones de Mejora “"SALVO” 4.6.5.2)

ESTUDIO DE RENOVACION DE LOS
EQUIPOS DEL S . I . D

ERROR DISPONIBILIDAD
EF |c[|§;¢cm LOCALIZACION ANUAL
[Km] [%]

CONTRATO =90 =05 98.79

INTERCOLOMBIA < 60 1 96

RED DE DETECCION Y LOCALIZACION DE RAYOS LINET EN
COLOMBIA (Fuente: KERAUNOS)
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ACIEM
ESTRATEGIA PARA EL MANTENIMIENTO DEL ACTIVO

« Metodologia “"MIC” (Acciones de Mejora 4.6.5.1)

Niveles de Corrosion Criterios de Evaluacion en Campo

Distancia al Mar Hivel de Agresividad Identificacion
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ACIEM

ESTRATEGIA PARA EL MANTENIMIENTO DEL ACTIVO

» Referenciamiento Internacional (Acciones de Mejora 4.6.5.2)

Referenciamiento "CIER" Referenciamiento "ITOMS”
Comision de Integracion Energética Regional (18) International Transmission Operations & Maintenance Study (28)
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ACIEM

ESTRATEGIA PARA EL MANTENIMIENTO DEL ACTIVO

» Frecuencias de Mantenimiento (Acciones de Mejora 4.6.5.1.2)

ANTES

Nuevas frecuencias:
= Mantenimiento de servidumbre pasa de 6 meses a 1y 2 afios.
= |nspeccion con ascenso cada 2 afios zona con corrosion y 4 sin corrosion. I I I t I I ' I I' I I ' I I ' I
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* |nspeccion aérea (Cada 6 meses de ser necesario). Alcs

DESPUES
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= |nspeccion sin ascenso (Incluida en la servidumbre). Afios
Mantenimiento de vegetacion en servidumbre
Mantenimiento general — Inspeccion con ascenso

= Medicion de puesta a tierra cadal2 anos y coincidente con ascenso a torre.
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* Evaluacion de la cimentacion.

Inspeccion aérea
Inspecclon aérea por temporada de lluvias
Inspeccitn sin ascenso

Evaluacion SPT, cimentaciony aisladores polimericos

= Revision infraestructura urbana (Entre 1 y 3 meses).

P

»

Mantenimiento de vegetacion vanosespeciales — Frecuencia menor al afio
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ACIEM

ESTRATEGIA PARA EL MANTENIMIENTO DEL ACTIVO

» Priorizacion (Gestion del Riesgo .4.7.7)

& Riesgo medio
Riesgo alto

Criticidad

5 otras
Condicion
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ACIEM
ESTRATEGIA PARA EL MANTENIMIENTO DEL ACTIVO

» Colapso de Torres (Planificacion de Contingencias 4.3.4)

MANUALTECNC NORMALLZADO NTIAE 0 609:417-RECUPERACION O
INFRAESTRUCTURA RFECTADA POR ATENTADOS O POR CUALQUER OTRO
EVENTO EN ZONAS DE ORDEN PUBLICO CONPLELO
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ACIEM

ESTRATEGIA PARA EL MANTENIMIENTO DEL ACTIVO

 Capacitacion (Adiestramiento, conciencia y competencia 4.4.3)

Componentes de torre que requieren evaluacion de
condicion por corrosion.
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ACIEM
ESTRATEGIA PARA EL MANTENIMIENTO DEL ACTIVO

» Repuestos (Acciones de Mejora "SALVO" 4.6.5.1.1)

Se tenia 3512 toneladas de estructura metdlica en
el inventario (12.000 MCOP aproximadamente).
Con ayuda de la herramienta DST se encontré que
el punto 6ptimo de este inventario es de 440
toneladas.
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ACIEM
ESTRATEGIA PARA LA RENOVACION 6 DESINCORPORACION DEL ACTIVO

« Recubrimiento de Torres (Planes de Gestion de Activos 4.3.3)

PROYECCION DEL RECUBRIMIENTO DE TORRES
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ACIEM

ESTRATEGIA PARA LA RENOVACION 6 DESINCORPORACION DEL ACTIVO

» Disposicion Final (Puesta Fuera de Servicio 4.5.1.6)
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ACIEM
ALGUNOS RESULTADOS (Costos de Mantenimiento Vs. Tasa de Falla)

 La Vision Integrada del Costo del Ciclo de Vida del Activo nos Permitié Mejorar su Rendimiento

Costo Vs Tasa Falla en Lineas
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ACIEM

ALGUNOS RESULTADOS (Referenciamiento ITOMS)

» Actualmente Estamos Ubicados Entre los 3 Primeros del Referenciamiento ITOMS

Mejor Desempeio

| Menor Costo de Mantenimiento
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