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Contexto de Negouo Oportunidades de la Industria

Portafolio suscrlase 9 im0 cREEUNACUENTA | INGRESE

REPORTE GLOBAL
SECCIONES NEGOCIOS EMPRESAS  EMPRENDIMIENTO  INVERSIGN DE COMPETITIVIDAD
2017-2018

‘El recurso mas valioso del mundo yano es el
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9
petroleo
Segun Emesto Serrane, director de Stibo5ystems para América Latina, la era digital se convierte en una apartunidad para gue |as companias FIQUFG 2] * E\‘"OIUCIOI'I de |G pDS)lCIDn de -COIDTTIIDICI‘ Tndlce GIObﬂ| de CDmPETmVlde'
optiniicen sus procesos. Foro Econémico Mundial (FEM)
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EDITORIAL | 3/1/2018 12:01:00 AM o °@®

Las amenazas que enfrenta el crecimiento
colombiano

Aunque la esperanza de que 2018 sea mejor que el afno pasado aun se mantiene intacta, es importante que el
Gobierno saliente y el entrante, junto con el sector privado, estén atentos a que los ejes del crecimiento no se
desalineen y se mantengan dentro de las expectativas.
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Fuente: Reporie Global de Compeitivided, FEM, ediciones 20072017

Fuente: Reporte Global de Competitividad del DNP, tomado el 28 Feb de 2018 de:



https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Desarrollo Empresarial/Informe_FEM_2017.pdf
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El pais ocupa la posicidn entre 137 paises

’ Fuente: WEF [2017].

La cobertura, la confiabilidad y el precio de la energia eléctrica resultan de

suma relevancia para la competitividad y productividad empresarial, pues
determinan la estructura de costos de las organizaciones y dan certidumbre L. Avanzar en laimplementacion de incentivos para el desarrollo de
ala fabricacién de bienes y prestacién de servicios. fuentes no convencionales de energia renovable adicionales a los de

la Ley 1715/2014.

Pensiones Financiacion

ACCIONES CLAVE

La principal fuente de generacidn del pais

continua siendo la con una
participacién del del total, seguida : 2. Avanzar hacia un cargo por confiabilidad que contribuya ala

por la ; fuentes edlicas ¢ creacion de una oferta de energia en firme eficiente y competitiva,
y otros generadores tan solo aportan , que permita sustituir las plantas de altos costos variables y
Fuente: XM [2017). profundizar el mercado mayorista de energia

Fuente: Informe Ejecutivo del Estudio de Competitividad — Consejo Privado de Competitividad, tomado el 28 Feb de 2018 de:


https://compite.com.co/wp-content/uploads/2017/10/cpc_brochure.pdf

: ./,- XX Congreso II‘I'!‘.EI‘J‘!B.C‘OI‘IS] ' — - Ex po Asociacién Colombiana
! ‘ <> :%::gg:ed';":::fn‘;os ; 0? MANTENER ‘ ‘ de Ingenieros
9,10y I 1 de mayo de 2018. Bogots - Colombia - B e ACIEM Capitulo Cundinamarca

Contexto de Negocio: Oportunidades de la Industria
Retos y prioricades de s organizaciones colombianas

Incramentar el margen de rentabilidad continla siendo la mayor preccupacidn de las empresas en Colombia,
muy por encima de los demas retos gue enfrentan en el mercado local s internacicnal.

>

& preguntarle & los participantss sobre los tras Sin duda, las organizaciones colombignas estan “El rato esta en lograr que la
principales retos que snfrentan sus companias sn enfrentando presionas del mercado sobre sus funcian de compras svolucions
general, e encusntra una caracteristica sobresalisnte: al miargenes de rentabilidad, tanto qus le han dado dncder ul gifaspon bictmo v e Dodk
74% de los encussiades considera que mejorar la mucha menos importancis & teméaticas tan :’ﬁ:’:r ﬂﬁ?ﬂ:‘:::;ﬁ:“ et
rentabilidad dsl negocio as el desafio por excelencia de relevantes como & crecimiento def negocio (29%), u‘:'npﬂtﬂi'.l:idad dal n&g;rcm_.

fas empresas en Colombia. Muy lejos se encuentra sl gl incremento de la satisfaccidn del clients (26%), 7
incremanto de la participacién del mercado {34%) v el la mejora del flujo de caja v el capital de trabajo - f
crecimianto de los ingresos (29%). {189} v la gastidn de riesgos del negocio (11 %) Dyl pprf G

Retos mas importantes que enfrenta la organizacion

Las pariroipantes indicaron los 3 refos priortanos pars sUs cormparnias

4%

Misjorer &l margen / rentsbilided

Incrementar & participecion en el mercado
Acelerar el crecimiento de los ingresocsa

Reducir &l costo totel de |a cadens ds suministro

imcremsantar le agilided y Hlexibilidad operstiva

26% Les emprezes liderss sntisndsn gue les personas
gue gestionsn su cedena de suminiatro zon
esenciales pare crecer de manera rentable; por sso
e ezcesez de talento humano 26 ha convertido en
un reto jmportants para les crganizecionss. 8 nivel
11 % I global; parece que en Colombis no se he previsto o
g04 sntendido aste fusrza disruptiva gicbal.

Majorar is satizfaccion del clisnte
Foralecer laz iniciatives de reaponsshbilidad socisl v de soatenibiided
Majorar el flujo de cajs | capital de trabsio

Expandirse 3 nusvas geogrsfiss

I Geztionser los risspos propios dal regocio

Imfrasstructurs logiztica del paia

DF-E'EF 8n mercedos y economias volatiles

Cumplir con foz requisitos reguistorios v legales
La imeatsbilidad tributeris y el costo de la mano de cbra
han zido tematices comunss de preccupscion de log
empreaarics en Colombis; sin smbarge perscen ser poco
redavantes frente & otrez problematices.

Encontrar, strear y ratenar al major telento humeno
Adeptarzs s reglas cembientas (inestabilidad tributarisl
Costo da mano de abra

Fuente: Informe de KPMG sobre el estado de las cadenas de abastecimiento en Colombia, informe 2017
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¢, Con qué criterios decide un ejecutivo?

Flujo de o Costo de "
: : S Cumplimiento
Caja CIECImIEnto Financiamiento

¢,Para qué decidimos? Para elevar el valor de la firma

« Aumentar el flujo de caja proveniente de los activos existentes
— Eficiencia operacional
— Controlar los costos operacionales
— Reducir el capital de trabajo
— Reducir la carga de la deuda
— Planeacion Tributaria
 Aumentar el crecimiento esperado
— Elevar el rendimiento de los activos existentes

— Aumentar la tasa de reinversion
e

Fuente: Elaborado por el autor
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¢, Con qué criterios decide un ejecutivo?

Flujo de o Costo de -
: : . Cumplimiento
Caja Crecimiento Financiamiento >

¢,Para qué decidimos? Para elevar el valor de la firma

« Aumentar el flujo de caja proveniente de los activos existentes
— Eficiencia operacional
— Controlar los costos operacionales
— Reducir el capital de trabajo
— Reducir la carga de la deuda
— Planeacion Tributaria
 Aumentar el crecimiento esperado
— Elevar el rendimiento de los activos existentes

— Aumentar la tasa de reinversion
e

Fuente: Elaborado por el autor
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cComo decidimos? Razonamiento e Intuicion

Knowledge | | Expeti_ence-}

Tomado de LinkedlIn, diversas fuentes
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cComo decidimos? Razonamiento e Intuicion

* Valor Presente Neto, TIR, Beneficio Costo
 Rentabilidad, Indicadores Financieros
 Analisis de Montecarlo

* Analisis DOFA

* Valoracion de Riesgos

« Analisis de Integridad y Confiabilidad

Intuicion y Creatividad

Fuente: Elaborado por el autor
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Competencias de los Gerentes de Activos:
Debemos Desarrollar Competencias Blandas
* Negociacion
 Gestidon de Reuniones
« Comunicacion (a la medida del auditorio)

« Sistemas de Gestion e Informacion

« Analisis Financieros, Gestion de Proyectos

« Gerenciamiento e Ingenieria de la Confiabilidad
e Gerencia de Activos

Fuente: Elaborado por el autor




XX Congreso Internacional E%%@ Asociacion Colombiana
CP) Juiniiiine o2 muam I Shenne”
9,10y 11 de mayo de 2018. Bogots - Colombia | = i ACIEM Capitulo Cundinamarca

Contenido

« Contexto de Negocio

¢,Cuales son las oportunidades de la industria en Colombia?
¢, Con qué criterios decide un ejecutivo ajeno a la Gerencia de Activos?
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Fuente: Elaborado por el autor
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La Gerencia de Activos: Algunas Definiciones Basicas

Disponibilidad: la probabilidad de que un sistema esté
operando u operable

Confiabilidad: |la probabilidad de una operacion libre de fallas

Mantenibilidad: la probabilidad de cumplir una actividad de
mantenimiento en un tiempo dado y bajo unas capacidades
especificas

Fuente: Elaborado por el autor




X XX Congreso In!'.err!acional ' . - EK?@ Asociacion Colombiana
Cr@ Y Gortion do Aetivas | 5 €2 ) manTENER V| S
9,10y 11 de mayo de 2018. Bogoté - Colombia | ' F 4@ J [ = ACIEM Capitulo Cundinamarca

La Gerencia de Activos: Algunas Definiciones Basicas

Disponibilidad: la probabilidad de que un sistema esté
operando u operable: La capacidad real de generar caja por
parte del negocio

Confiabilidad: la probabilidad de una operacion libre de fallas:
La consistencia del proceso productivo para generar caja
de manera predecible

Mantenibilidad: la probabilidad de cumplir una actividad de
mantenimiento en un tiempo dado y bajo unas capacidades
especificas: Cumplir con el presupuesto y tiempos de

mantenimientos Erevistos en el plan Fuente: Elaborado por e autor
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¢ cuanto significa 1% de Dlsponlbllldad en los EEFF?

Disponibilidad, %
90,0%
OEE, Efectividad
Global Eficiencia, %
Operacional
77,0% 90,0%
Calidad, %
95,0%
OEE=Disponibilidad * Eficiencia * Calidad

La Disponibilidad es un
Componente de la Efectividad
Global Operacional, OEE

Fuente: Elaborado por el autor
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¢ cuanto significa 1% de Dlsponlbllldad en los EEFF?

Tiempo Productivo,
Horas
8.760
Capacidad Produccién
Produccién, Maxima Anual,
Unidades por Hora Unidades
10.000 87.600.000

La capacidad maxima empresarial
esta dada por la capacidad de
disefio bajo una operacion anual de
8760 horas, sin interrupciones

Fuente: Elaborado por el autor




Precio Unitario,

$/Unidad
100.000
Costo Unitario, Margen Unitario,
$/Unidad $/Unidad
50.000 50.000
Gastos de
Mantenimiento,
Miles de Pesos
450.000.000

Otros Gastos
Fijos, Miles de
Pesos

XX Congreso Internacional
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¢ cuanto significa 1% de Dlsponlbllldad en los EEFF?

Activos Fijos, Miles
de Pesos

1.250.000.000

3.875.000.000

Depreciaciones y
Amortizaciones,
Miles de Pesos

Capital de Trabajo,
Miles de Pesos

E%‘iﬁ@

Asociaciéon Colombiana
de Ingenieros

ACIEM Capitulo Cundinamarca

En los Estados Financieros (EEFF)
se pueden identificar los gastos
fijos y variables, gastos de
mantenimiento, depreciaciones y
activos fijos

Capital Empleado,
Miles de Pesos

775.000.000

255.000.000

4.130.000.000

Fuente: Elaborado por el autor
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¢, cuanto significa 1% de Disponibilidad en los EEFF?

Disponibilidad, %

Horas
8.760 90,0%
Capacidad Produccion OEE, Efectividad
Produccion, Maxima Anual, Global Eficiencia, %
Unidades por Hora Unidades Operacional
10.000 87.600.000 77,0% 90,0%
Precio Unitario :
! 0,
$/Unidad Calazng e
100.000 95,0%
Costo Unitario Margen Unitario Utilidad Bruta . L - : :
' ' ’ OEE=Di bilidad * Ef * Calidad
$/Unidad $/Unidad Miles de Pesos .
50.000 50.000 3.370.410.000
T z Gastos de Utildad Antes de Facturacion, Miles Margen de
La Utilidad esta mrlstznelmgzg Imlozlzs;c;ss,0 l;/llles o Posos Utilidad
d eter min zd a p or I a 450.000.000 895.410.000 6.740.820.000 13,28%
e
eSt_rUCtura e costos y Otros Gastos Activos Fiios. Mi Rotacion del Rentabilidad
los INgresos afectados Fijos, Miles de ctvos Hjos, tles otacion ae sobre el Capital
! Pesos de Pesos Capital Empleado splese, B
p or l a EfeCt VI d ad Gl 0 b al 1.250.000.000 3.875.000.000 r 163,22% 21,68%

Operacional

Depreciaciones y
Amortizaciones,
Miles de Pesos

Capital de Trabajo,
Miles de Pesos

Capital Empleado,
Miles de Pesos

775.000.000

255.000.000

4.130.000.000

Asociaciéon Colombiana
de Ingenieros

ACIEM Capitulo Cundinamarca

Fuente: Elaborado por el autor
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¢, cuanto significa 1% de Disponibilidad en los EEFF?

Asociaciéon Colombiana
de Ingenieros
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Disponibilidad, %

Horas
8.760 91,0%
Capacidad Produccion OEE, Efectividad
Produccion, Maxima Anual, Global Eficiencia, %
Unidades por Hora Unidades Operacional
10.000 87.600.000 77,8% 90,0%
Precio Unitario .
! 0,
$/Unidad AL, B
100.000 95,0%
SR LIETE, Margen Unitario, LI EIIEL OEE=Disponibilidad * Eficiencia * Calidad
$/Unidad $/Unidad Miles de Pesos
50.000 50.000 r 3.407.859.000
Gastos de Utilidad Antes de L . Varaiacion con 1%
o i Facturacion, Miles Margen de dici Ld
En este Caso’ un p u nto Manten|m|ento, Impuestos, Miles de Pesos Utilidad A |C|o.n:?1. e
.. Miles de Pesos de Pesos Disponibilidad
p orcentu al ad ICIon al d € 450.000.000 r 932.859.000 r 6.815.718.000 r 13,69% r 0,40%
d IS pO ni b I I I d ad ! Im p aCta Otros Gastos feties e, [es Rotacion del Rentabilidad Varaiacion con 1%
e| maraen de Ut| | | dad en Fijos, Miles de ’ ) sobre el Capital Adicional de
0 g Pesos e lreses Cefpel Emglogete Empleado, ROCE Disponibilidad
0,4% y el retorno sobre el [Tzs0000000 [ 3.875.000.000 [ 16508% 22,59% [ oo%

Capital Empleado en
0,91%

Depreciaciones y
Amortizaciones,
Miles de Pesos

Capital de Trabajo,
Miles de Pesos

Capital Empleado,
Miles de Pesos

775.000.000

255.000.000

I' 4.130.000.000

Fuente: Elaborado por el autor
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Disponibilidad y Rentabllldad
~Politica de Capital

Formula de Dupont

Utilidad

Ventas

—

N

Ventas

Ex p@ Asociacion Colombiana

0; MnNTENER ‘k de Ingenieros
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_—

Activo

P

_—

Activo

S

Patrimonio

Fuente: Elaborado por el autor
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Disponibilidad y Rentabilidad

Formula de Dupont

Rentabilidad Utilidad
sobre el = Vent
Patrimonio ehtas

—

N

Ventas

_—

Activo

Depende de la Confiabilidad, la
Disponibilidad y de la Estructura de
Costos: Mejorar la Confiabilidad y
Optimizar la Estrategia de Mantenimiento

Activo

S

Patrimonio

Depende de las Politicas de Incorporacion

de Activos, de Inventario y de
Redundancia: Mejorar el Proceso de

Inversiones, Ingenieria de Valor, Ingenieria

de Confiabilidad en el Disefio y O&M

Fuente: Elaborado por el autor
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Gerencia de Activos y Criterios de Decision

Flujo de Costo de

: imi : S Cumplimiento
Caja Crecimiento Financiamiento : >

El impacto es consecuente con los criterios de decision de un ejecutivo:

 Aumenta (la predecibilidad) el flujo de caja proveniente de los activos
existentes

— Eficiencia operacional

— Controlar los costos operacionales
« Aumenta el crecimiento esperado

— Elevar el rendimiento de los activos existentes (de manera consistente)
Y...
 Mejora el Desempeno Organizacional

¢ MEJ ora el CI | ma L ab O_ral Fuente: Elaborado por el autor
S A
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Estructuracion de Modelos de Gerencia de Activos

<<La cultura se come a la
estrategia al desayuno>>
Michael Porter

<<Ningun grupo de
personas, sea una
orquesta, un equipo de
baloncesto, o un equipo
de proyecto, llega a ser de
alto desempefio sin un
lider claro>>.

Ram Charan

Evolucion

Politicas y
Estrategia

Ciclo de Vida

Funcién Ingenieria de Confiabilidad

Equipos Ingenieria de Mantenimiento

.. Ejecucion del
Intervencion ..
Mantenimiento

Mantenimiento

Mantenimiento Mantenimiento Mantenimiento
Operaciones Operaciones Operaciones
Proyectos Proyectos
Organizacion

Madurez Organizacional, Alcance y Tiempo
Elaborado por el Autor a partir de la norma 1SO 55000 y 55001

Fuente: Elaborado por el autor
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Politicas y
Estrategia

<<La cultura se come a la
estrategia al desayuno>>
Michael Porter

Ciclo de Vida

10 Mejoramiento

10.1 No conformidades y
acciones correctivas

10.2 Acciones preventivas

10.3 Mejora continua

Funcién

Evolucién

Ingenieria de Confiabilidad

Equipos

Ingenieria de Mantenimiento

<<Ningtn grupo de personas,
sea una orquestra, un equipo
de baloncesto, o un equipo

Ejecucion del

Intervencién o
Mantenimiento

de proyecto, llega a ser de Operaci Operaci op
~ . ’ P Cte P cto
alto desempefio sin un lider Y organiacén
claro>>. i st h e s s YT 9 Evaluacion de desempefio
Ram Charan 9.1 Monitoreo, medicion, analisis

y evaluacion
9.2 Auditoria interna
9.3 Revision por la direccion

Se requiere un esfuerzo
coordinado desde la
cultura, desde el
liderazgo, desde los
procesos... para buscar
la generacion de valor
(rentabilidad)

8 Operacion
operacional

8.3 Tercerizacion

8.1 Planeacion y control

8.2 Manejo del cambio

Elaborado por el Autor a partir de la norma 1SO 55000 y 55001

5 Liderazgo

5.1 Liderazgo y compromiso

5.2 Politica

5.3 Roles, responsabilidades y
autoridades

R

Requisitos ISO 55001

Estructura del
Sistema

6 Planificacion

6.1 Acciones para abordar
riesgos y oportunidades

6.2 Objetivos y planificacion

4 Contexto de la
Organizacion

4.1 Contexto

4.2 Partes interesadas

4.3 Alcance del sistema

4.4 Sistema de gestion de

activos

7 Soporte

7.1 Recursos

7.2 Competencia

7.3 Conciencia

7.4 Comunicacion

7.5 Requerimientos de
informacion

7.6 Informacién documentada

Fuente: Elaborado por el autor
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Contenido

« Contexto de Negocio
— ¢ Cuales son las oportunidades de la industria en Colombia?
— ¢,Con quée criterios decide un ejecutivo ajeno a la Gerencia de Activos?
— Algunas competencias que debemos desarrollar los Gerentes de Activos

« La Gerencia de Activos en el Negocio

— ¢ Cuanto representa un punto porcentual de disponibilidad operacional en los EEFF
de nuestras empresas?

— ¢Cuanto representa un punto porcentual de disponibilidad en el retorno del capital
empleado en nuestras organizaciones?

— ¢ Cual es el impacto real de la confiabilidad?
— Estructuracion de Modelos de Gerencia de Activos

* El Negocio de la Gerencia de Activos
— Modelos de Gestion Contractual alrededor de la Gerencia de Activos
— Modelos de Gestidn del Conocimiento alrededor de la Gerencia de Activos

. Reflexiones, Lecciones Aprendidas y Factores Criticos de Exito
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El Negocio de la Gerencia de Actlvos
Ecosistema Contractual

Contratistas O&M

Empresa

< Contratistas Energia

Y

Contratistas QA/QC

Contratistas Gerencia Proyectos

Existen en el ecosistema empresarial capacidades instaladas para
Integrar mejores practicas en gerencia de activos, a partir de diferentes
elementos que se han venido desarrollando en el mercado...Y los
negocios dependeran mas en términos de competitividad de convertir una
mayor parte de sus costos fijos en costos variables: emergiendo diferentes
modelos de contratacion.

Fuente: Elaborado por el autor
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El Negocio de la Gerenua de Actlvos
Ecosistema de Conocimiento

Contratos Basados en Tarifas
Contratos Riesgo Recompensa
____Ambiente Compefitivo | » Empresa >
Procesos Directos
Modelos Hibridos

Este ecosistema contractual genera a su vez un ecosistema de
conocimiento que queda limitado o potencializado por los modelos de
gestion empresarial, contractual y de activos.

Debe verse el sistema de gerencia de activos como una oportunidad de
lograr un desempeno excepcional a partir del gerenciamiento del
conocimiento de la empresa, en un ambiente de mercado competitivo y
exigente en mejores practicas.

Fuente: Elaborado por el autor
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Contenido

« Contexto de Negocio
— ¢ Cuales son las oportunidades de la industria en Colombia?
— ¢,Con quée criterios decide un ejecutivo ajeno a la Gerencia de Activos?
— Algunas competencias que debemos desarrollar los Gerentes de Activos
« La Gerencia de Activos en el Negocio

— ¢ Cuanto representa un punto porcentual de disponibilidad operacional en los EEFF
de nuestras empresas?

— ¢Cuanto representa un punto porcentual de disponibilidad en el retorno del capital
empleado en nuestras organizaciones?

— ¢ Cual es el impacto real de la confiabilidad?
— Estructuracion de Modelos de Gerencia de Activos
« El Negocio de la Gerencia de Activos
— Modelos de Gestion Contractual alrededor de la Gerencia de Activos
— Modelos de Gestion del Conocimiento alrededor de la Gerencia de Activos

. Reflexiones, Lecciones Aprendidas y Factores Criticos de Exito
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Reflexiones, Lecciones Aprendidas y Factores Criticos

A Presentar objetivos y

Proponer y lograr ) r_esultqdos =i
resultados de corto términos financieros

plazo y operacionales

LESSONS LEARNED IN PLANNING AND EXECUTION OF THE ASSET

Mantener el foco en el MANAGEMENT STRATEGY
contexto del negocio Aleck Santamaria De La Cruz, CMRP
Consultant and CEQ
Desarrollar
Integrar la Competencias
Tecnologia al Plan Blandas

Fuente: Adaptacion y extracto del Autor de su articulo aceptado por SMRP Solutions March-April 2018, en https://www.smrp.org/Member-Services/Solutions/Current-Issue
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Reflexiones, Lecciones Aprendidas y Factores Criticos

1. Mantener el foco en el contexto del negocio

No es lo mismo el plan estratégico de gerenciamiento de activos de una empresa minera a una
de alimentos. Es importante estructurar un plan acorde con las prioridades y estructura de
costos del negocio, que haga sentido para los tomadores de decision del negocio.

2. No olvidar presentar objetivos y resultados en términos financieros y operacionales
El proceso de gerencia de activos debe proponer resultados concretos en variables como

costos, disponibilidad, eficiencia. Los gerentes de negocio pierden de vista rapidamente el
proceso de gerencia de activos si este no brinda mejoras concretas, creibles y sostenibles en los
resultados del negocio.

3. Proponer y lograr resultados de corto plazo

La planeacion estratégica pone a sofiar a la organizacion en lo que sera en un afo o dos, pero
no se pueden perder de vista los problemas del dia de hoy.

Fuente: Adaptacion y extracto del Autor de su articulo aceptado por SMRP Solutions March-April 2018, en https://www.smrp.org/Member-Services/Solutions/Current-Issue
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Reflexiones, Lecciones Aprendidas y Factores Criticos

4. Hacerle seguimiento al plan

Es crucial saber donde hay que mejorar el desempeiio o donde hay que hacer esfuerzos
adicionales para atacar desviaciones en el plan. No tenemos en ninguna organizacion recursos
ilimitados y nuestro recurso mas valioso después de nuestra gente es el tiempo.

5. Integrar la tecnologia al plan

La aplicacion integrada de tecnologia es un medio, no un fin y en algunas oportunidades se
desarrolla un proceso de planeacion en donde se ven los procesos administrativos u
operacionales de la gerencia de activos como un resultado y no como un medio habilitador para
lograr la excelencia operacional con disciplina operativa y con un desempeio consistente a lo
largo del tiempo. No olvidar la potencialidad de 10T o VR/AR.

6. Fortalecer las competencias blandas
¢, Como exponer los resultados propuestos y promesa de valor del proceso de gerencia de
activos a la junta directiva o al CEO de la organizacion?

Fuente: Adaptacion y extracto del Autor de su articulo aceptado por SMRP Solutions March-April 2018, en https://www.smrp.org/Member-Services/Solutions/Current-Issue



XX Congreso Internacional ; S ., .
M & H L pf ’ Asociacion Colombiana
C@ de Mantenimiento ;0 EE%EENER ‘ k de Ingenieros

Yy Gestion de Activos ) )
9,10y |1 de mayo de 2018. Bogota - Colombia ACIEM Capitulo Cundinamarca

Reflexiones, Lecciones Aprendidas y Factores Criticos

Presentar objetivos y
resultados en
términos financieros
y operacionales

Proponer y lograr
resultados de corto
plazo

LESSONS LEARNED IN PLANNING AND EXECUTION OF THE ASSET

Mantener el foco en el MANAGEMENT STRATEGY
contexto del negocio Aleck Santamaria De La Cruz, CMRP
Consultant and CEQ
Desarrollar
Integrar la Competencias
Tecnologia al Plan Blandas

Fuente: Adaptacion y extracto del Autor de su articulo aceptado por SMRP Solutions March-April 2018, en https://www.smrp.org/Member-Services/Solutions/Current-Issue
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Reflexiones Finales

¢,Por qué gerencia de activos?
¢,Por moda? ¢ Por un convencimiento genuino de sus beneficios econdmicos y organizacionales?
¢,Qué es lo estratégico?
Que se visualice un tema al mas alto nivel no significa que sea estrateqico.
¢, Convergen o divergen las metodologias?
RCM versus TPM
ISO 55001 versus Lean
Ser practicos. Aprovechar las capacidades y procesos instalados.
¢ La estrategia o la operacion?
Vivir la gerencia de activos versus correr para la auditoria de certificacion, ¢analogia con 1ISO 90017
Hay gue aseqgurar lo basico, siempre: talento humano, repuestos, cumplimiento del programa
¢, Confusion?
Buenas practicas, seguimiento y coherencia
Competencias del Talento Humano

Fuente: Elaborado por el autor
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Gracias

Aleck Santamaria De La Cruz

Ejecutivo en Gestion, Estrategia y Operaciones
e-mail:

Celular: (+57) 317 640 65 17

Skype: alecksan1973
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